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Vorwort

Der “Konzern Stadt Bochum” besteht aus der Kernverwaltung und den Unternehmens-
beteiligungen. Die finanzielle Dimension der VVerwaltung zeigt sich im stadtischen Haushalt.
Die finanzielle Dimension der Unternehmensbeteiligungen spiegelt sich in den Jahres-
abschlussen der einzelnen Unternehmen wider. Um der Offentlichkeit einen Uberblick tiber
die Unternehmensbeteiligungen zu geben, verlangt der § 117 Absatz 1 neue Fassung der
Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen von den Kommunen, einen Be-
teiligungsbericht vorzulegen und diesen jahrlich fortzuschreiben.

Hiermit wird nun der 12. Beteiligungsbericht der Stadt Bochum vorgelegt. Es wird auf das
seit Jahren bewahrte Darstellungsschema des Bochumer Beteiligungsberichts zurtick-
gegriffen. Es enthalt Angaben zur Erfullung des 6ffentlichen Zwecks, zu den finanzwirt-
schaftlichen Auswirkungen der Beteiligungen, den Beteiligungsverhaltnissen und der
Zusammensetzung der Organe der Gesellschaften.

Bei groReren Unternehmen, an denen die Stadt Bochum mehrheitlich- beteiligt ist, werden
diese Angaben erganzt durch eine Berichterstattung, die auf den gepriften Jahresabschlis-
sen 2006 basiert. In den dargestellten Zeitreihen sind die Jahresabschlusse der letzten fnf
Jahre abgebildet. Hieraus ist nunmehr die DM endgtiltig verschwunden. Diese Angaben
werden erganzt durch ein Kennzahlensystem, das verschiedene fin anzwirtschaftliche
Fragestellungen beantwortet. Darliber hinaus werden Ertrdge, ausgewahlte Aufwand-
spositionen und Jahresergebnisse grafisch dargestellt, um wesentliche Daten im Zeitablauf
auf einen Blick erfassen zu kdnnen. Diese Dateninformation und -aufbereitung wird unter-
nehmensseitig erganzt durch Erlauterungen zu den Jahresabschlusszahlen und einen
Bericht zu den wesentlichen Unternehmensaktivitdten sowohl im Berichtsjahr als auch
dartiber hinaus. Die tabellarischen Angaben der Unternehmen zu den ihrerseits gehaltenen
Beteiligungen bieten die Méglichkeit, sich weitergehende Beteiligungszusammenhange zu
erschliefen. Auferdem wird bei ausgewahlten Unternehmen eine Berichterstattung zum
Risikomanagement und zu den erwarteten Risiken vorgelegt.

Hinzu gekommen sind drei Unternehmen, die sich unter der Uberschrift “Energieversor-
gung” subsumieren lassen. Der Stadtwerkekonzern ist durch Beteiligungen an Unterneh-
men somit nicht nur starker in der Produktionsstufe engagiert, sondern nun auch verstarkt
in die Erdgaslagerung eingestiegen. Dartiber hinaus wurden die Energienetze der Stadtwer-
ke in eine eigene Gesellschaft “ausgegrindet”.

Dieser Bericht ermdglicht es, sich einen Uberblick tber die Beteiligungen der Stadt Bochum
zu verschaffen. Dieser Uberblick muss immer vor dem Hintergrund gesehen werden, dass
die Stadt Bochum sowoh! mit der Tatigkeit ihrer Kernverwaltung als auch mit ihren Unter-
nehmensbeteiligungen einen wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge und damit eng ver-
knupft zum Wohl ihrer Birgerinnen und Burger leistet. In diesem Zusammenhang sei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung und den Unternehmen fir inr Engagement
in dem zurlickliegenden Zeitraum herzlich gedankt.

Bochum, im April 2008

Dr. Manfred Busch
K&mmerer
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Offentlicher Zweck

Der Beteiligungsbericht soll u. a. auch Angaben Gber den 6ffentlichen Zweck von Unterneh-
men und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts enthalten (§ 112 Abs. 3 Satz
2 GO NRW a. F.). Aufgrund einer Anfrage des Haupt- und Finanzausschusses vom
29.11.95 hat die Verwaltung in einer umfangreichen Stellungnahme (Drucksache Nr.
1996/665) diesen wichtigen Aspekt gemeindlichen Handelns erlautert.

Hauptanliegen des Landesgesetzgebers war und ist es, die Griindung einer Gesellschaft
oder die Beteiligung an einer solchen an konkrete Voraussetzungen zu kntipfen. Sowohl die
alte GO NRW (§ 88 Abs. 1) als auch deren Neufassungen halten daran fest, dass eine
Gemeinde sich wirtschaftlich nur betatigen darf, wenn

o] ein dringender 6&ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

o] die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

o] bei einem Tatigwerden aullerhalb der Energieversorgung, der Wasser-
versorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Tele-
kommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich der Telefondienstleistungen
der dringende offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht ebenso
gut und wirtschaftlich erfillt werden kann.

Alle wirtschaftlichen Unternehmen der Stadt mussen diese Voraussetzungen erfullen. Die
Zielsetzung eines wirtschaftlichen Unternehmens driickt sich in der Festlegung des
Gesellschaftszwecks gemaR Gesellschaftsvertrag (GmbH) oder Satzung (AG) aus.
Bestérkt wird diese gesetzliche Einschrankung wirtschaftlicher Betatigung der Gemeinden
dadurch, dass bei gemeindlichen Mehrheitsbeteiligungen jahrlich tber die Einhaltung dieser
offentlichen Zwecksetzung zu berichten ist und dieser Bericht dem Haushaltsplan beigefiigt
werden muss (§ 108 Abs. 2).

Der Beteiligungsbericht 2007/2008 enthalt zum jeweiligen Gesellschaftszweck und damit
zusammenhdangend auch zum offentlichen Zweck und zur Zielsetzung der wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen die notwendigen Informationen. An dieser Ausrichtung auf
einen offentlichen Zweck bei der Wahrnehmung der im Gesellschaftsvertrag/in der Satzung
festgelegten Aufgaben hat sich bis zur Drucklegung dieses Berichtes nichts geandert. Fur
alle nachstehend genannten Beteiligungen der Stadt Bochum ergaben sich keine Hinweise
oder Anhaltspunkte, die das gesetzlich vorgegebene Erfordernis einer auf den 6ffentlichen
Zweck ausgerichteten Aufgabenerfullung in Frage stellen. Aus diesem Grund wurde
darauf verzichtet, in jedem Einzelfall die Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks dar-
zustellen.
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Gesamtiibersicht der wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen
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Beteiligungen der Stadt Bochum

Stand: April 2008

Schaubild 1 (Ubersicht)

Rechts
100 TEUR

Zweckverbande und Stiftungen
Ubernédchste Seite

** Eigenbetriebs&dhnliche Einrichtungen

Stadt Bochum
Energie- und Wasserver- rku.it GmbH Entwicklungsgesellschaft Ruhr-
57% |sorgung Mittleres Ruhrgebiet 32,03% 100% Bochum mbH *
GmbH
51,1 Mio. EUR 3,0 Mio. EUR 2,33 Mio. EUR
|99%
Holding fur Versor- evu zéhlwerk Abrechnungs- GITS-Projekt - Projektgesell-
1% | gung und Verkehr GmbH 100% | und Servicegeselischaft 2% schaft fur angewandte IT-
Bochum* mbH Sicherheit mbH
80 Mio. EUR 1,5 Mio. EUR 250 T EUR
[95% i
Stadtwerke * TRIANEL European Energy Tierpark Bochum gGmbH
5% Bochum GmbH 26,6% Trading GmbH 26%
120 Mio. EUR 11,7 Mio. EUR 54 T EUR
Bochum-Gelsenkirchener Trianel Power Kraftwerk Bochum Marketing GmbH
50% | Stadtbahnverpachtungs- 18,4% | Hamm-Uentrop GmbH & 50%
gesellschaft des Co. KG
burgerlichen Rechts 90 T EUR
13 TEUR 84,6 Mio. EUR
16,2% Trianel 7% Ruhrgebiet Tourismus
Vereinigung ehe- Gasspeichergesellschaft Management GmbH
: Epe mbH & Co. KG
maliger kommunaler .
1,64%| Aktionére der VEW GmbH 15 Mio. EUR 260 TEUR
31.7 TEUR Trianel Power-Projekt- Ruhrgebiet Tourismus GmbH &
14,5% | gesellschaft Kohlekraftwerk 2,02% Co. KG
chip GmbH Cooperations- mbH & Co. KG
25% | gesellschaft Hochschule 13,6 Mio. EUR 247 T EUR
und Industrielle Praxis
250 T EUR KGE Kommunale Freizeitzentrum Kemnade GmbH
25% Gasspeichergesell- 12,6%
ekz.bibliotheksservice schaft Epe mbH & Co.KG 250 T EUR
1,17% GmbH 12 Mio. EUR
2,18 Mio. EUR KGBE Kommunale Baugenossenschaft "Heimat"
25% | Gasspeicherbeteiligungs- 10 Bochum-Stiepel eG
gesellschaft Epe mbH Anteile
Alten- und Pflegeheime der 25 TEUR
Stadt Bochum **
nmr - Netz Mittleres LEG Landesentwicklungs-
511 T EUR 100% Ruhrgebiet GmbH gesellschaft Nordrhein-
0,004% Westfalen GmbH
Zentrale Dienste der 400 TEUR 150.1 Mio. EUR
Stadt Bochum ** -
25T EUR 0,0016% RWE AG 2 Munchener Hypothekenbank eG
: 1.439,8 Mio. EUR Anteile
Schauspielhaus Bochum
Anstalt des 6ffentlichen

* HVV, Stadtwerke Bochum GmbH und Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH - Fortsetzung
néchste Seite und Ubernéchste Seite
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Beteiligungen der Stadt Bochum

Stand: April 2008

Schaubild 2 (,, Teilkonzerne "Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum und Stadtwerke Bochum GmbH)

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

100% | 50% | 50,01% |
Fernheizgesellschaft Bochum- Bochum-
Bochum-Ehrenfeld Gelsenkirchener 4400%| Gelsenkirchener

GmbH Bahngesellschaft mbH Stralenbahnen AG
1,5 Mio. EUR 5,11 Mio. EUR 15,36 Mio. EUR
099% |
RWE AG
0,14%

1.439,8 Mio. EUR

Stadtwerke Bochum GmbH

50%

Wasserbeschaffung
Mittlere Ruhr GmbH

4,1 Mio. EUR

75%

Fernwarmeversorgung
Universitats-Wohnstadt
Bochum GmbH
600 T EUR

7,01%

50%

Wasser und Gas
Westfalen Beteiligungs-
gesellschaft mbH
(Komplementéar-GmbH)
25T EUR

1,64%

Vereinigung ehemaliger
kommunaler Aktiondre
der VEW GmbH

31,7TEUR

Betriebsgesellschaft
Radio Bochum mbH &
Co. KG
10 TEUR

25%

50%

Wasser und Gas
Westfalen GmbH
& Co. Holding KG

0,66%

GWZ Gas- und Wasser-
wirtschaftszentrum
GmbH und Co. KG

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Bochum mbH

256 TEUR

40,7%

TMR - Telekommu-
nikation Mittleres
Ruhrgebiet GmbH

500 T EUR

5%

250 Mio. EUR 3,886 Mio. EUR
| 100%
Wasser und Gas rku.it GmbH
Westfalen GmbH 2,56%
250 Mio. EUR 3,0 Mio. EUR
192,89%

1,09%

Gelsenwasser AG

103,13 Mio. EUR

VFL Bochum-
Stadioncenter GmbH

150 T EUR

fro0%

USB Umweltservice
Bochum GmbH

5 Mio. EUR

51%

DEB - Duale
Entsorgungsgesell-
schaft Bochum mbH

51 TEUR

100%

RAU - Recycling am
Umweltpark GmbH

256 T EUR

49,10%

VBW Bauen und
Wohnen GmbH

6,57 Mio. EUR

42,45%

PN Biomasseheiz-
kraftwerk Papenburg

GmbH & Co. KG
13,9 Mio. EUR

Beteiligu
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Beteiligungen der Stadt Bochum

Stand:April 2008

Schaubild 3 (,,Teilkonzern" Entwicklungsgesellschaft Ruhr Bochum mbH sowie Zweckverbznde und Stiftungen)

Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH

GITS Projekt - Wassersportschule Technologie- und VfL Bochum-
71,76% | Projektgesellschaft || 50% Kemnade GmbH 100%| Grunderzentren- 5%]| Stadioncenter GmbH
fur angewandte betriebsgeselischaft 150 T EUR
IT-Sicherheit mbH 26 TEUR Ruhr-Bochum mbH
250 TEUR 360 T EUR
Parkhaus Stadionring Bochumer Objektentwicklungs-
94% GbR Bochum 100%] Veranstaltungs-GmbH| | 50% gesellschaft
25T EUR EGR/VBW mbH
51TEUR 380 TEUR
Stadt Bochum
~ Zweckverband EKOCity Stiftung Bibliothek des
Verkehrsverbund Abfallwirtschafts- Ruhrgebiets
Rhein-Ruhr verband

Planungsverband
Freizeitzentrum
Kemnade

Zweckverband IT-
Kooperation
Rhein/Ruhr
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Gesamtiibersicht der wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen

Gesamtubersicht
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Gesamtiibersicht der wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen

a) Bereich Versorgung, Verkehr und Entsorgung
1. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Bochum
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet 57,0 %
GmbH, Bochum
Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, 1,0 %
Bochum
Stadtwerke Bochum GmbH, Bochum 50 %
RWE AG, Essen 0,0016 %
Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktiondre der 1,64 %
VEW GmbH, Dortmund
Bochum-Gelsenkirchener Stadtbahnverpachtungs- 50,0 %
gesellschaft des birgerlichen Rechts, Bochum

2. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Bochum uber

- die Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum
(ewmr)

- die Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV)

- die Stadtwerke Bochum GmbH (STW)

- die USB Umweltservice Bochum GmbH (USB)

- die Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH (FHE)

Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
2 | Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, 99,0 %
Bochum Uber die ewmr
3 | Stadtwerke Bochum GmbH, Bochum 95,0 %
Uber die HVV
4 | RWE AG, Essen *0,99 %
**0,14 %
*Uber die FHE
** Uber die HVV

Seite 10 Beteiligungsbericht der Stadt Bochum



Gesamtiibersicht der wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen

Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile

5 | Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktionare der 1,64 %

VEW GmbH, Dortmund Uber die STW
7 | Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH, 100,0 %
Bochum Uiber die HVV
8 | Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH, 50,0 %
Gelsenkirchen Uber die HVV
9 | Bochum-Gelsenkirchener StralRenbahnen AG, *50,01 %
Bochum ** 22,455 %
* Uber die HVV
** iber die HVV
und BOGE-

Bahngesellschaft
10 | USB Umweltservice Bochum GmbH, Bochum 100,0 %
Gber die STW
11 | DEB - Duale Entsorgungsgesellschaft Bochum mbH, 51,0 %
Bochum Uber die STW
und die USB

12 | RAU - Recycling am Umweltpark GmbH, Bochum 100,0 %
Ober die STW
und die USB
13 | Wasser und Gas Westfalen GmbH 50,0 %
{iber die STW
14 | Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG 50,0 %
Uber die STW
15 | Wasser und Gas Westfalen Beteiligungsgesellschaft 50,0 %
mbH Uber die STW
16 | Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen 47,53 %
Uber die STW
17 | Wasserbeschaffung Mittlere Ruhr GmbH, Bochum 50,0 %
Uber die STW
18 | Fernwarmeversorgung Universitats-Wohnstadt 75,0 %
Bochum GmbH, Bochum Uber die STW
19 | GWZ Gas- und Wasserwirtschaftszentrum GmbH und 0,658 %
Co.KG, Bonn Uiber die STW
20 | TRIANEL European Energy Trading GmbH, Aachen 26,57 %
Uber die ewmr
21 | Trianel Power Kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. 18,35 %
KG, Aachen Uber die ewmr

Beteiligungsbericht der Stadt Bochum
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Gesamtiibersicht der wirtschaftlichen

Unternehmen und Einrichtungen

Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
22 | Trianel Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG, 16,20 %
Aachen Uber die ewmr
23 | Trianel Power - Projektgesellschaft Kohlekraftwerk 14,53 %
mbH & Co. KG, Aachen Uiber die ewmr
24 | KGE Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe mbH 25,0 %
& Co. KG, Gronau Uber die ewmr
25 | KGBE Kommunale Gasspeicher Beteiligungsgesell- 25,0 %
schaft Epe mbH, Gronau Uber die ewmr
26 | nmr - Netz Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum 100,0 %
Uber die ewmr
27 | evu z&hlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft 100,0 %
mbH, Bochum Uber die ewmr
28 | PN Biomasseheizkraftwerk Papenburg GmbH & Co 42,45 %
KG, Leer Uber die STW
b) Bereich Wohnungsbau
1. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Bochum
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
29 | Baugenossenschaft "Heimat" Bochum-Stiepel eG, 10 Anteile
Bochum
30 | LEG Landesentwicklungsgesellschaft Nordrhein- 0,004 %
Westfalen GmbH, Dusseldorf
2. Mittelbare Beteiligung der Stadt Bochum tber
die Stadtwerke Bochum GmbH
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
31 | VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum 491 %
Seite 12 Beteiligungsbericht der Stadt Bochum



Gesamtiibersicht der wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen

c) Bereich Freizeit
1. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Bochum
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
32 | Freizeitzentrum Kemnade GmbH, Bochum 12,6 %
36 | Tierpark Bochum gGmbH, Bochum 26,0 %
2. Mittelbare Beteiligung der Stadt Bochum tber
die Entwicklungsgeselischaft Ruhr-Bochum mbH
r
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
35 | Wassersportschule Kemnade GmbH, Bochum 50,0 %
3. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Bochum tber
die Bochum Marketing GmbH
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
33 | Ruhrgebiet Tourismus Management GmbH, Essen 7,0 %
34 | Ruhrgebiet Tourismus GmbH & Co. KG, Essen 2,02 %
d) Eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen und Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
37 | Alten- und Pflegeheime der Stadt Bochum eigenbetriebs-
&hnliche Ein-
richtung
38 | Zentrale Dienste der Stadt Bochum eigenbetriebs-
&hnliche Ein-
richtung
39 | Schauspielhaus Bochum Anstalt des
Anstalt des 6ffentlichen Rechts oéffentlichen
Rechts
Beteiligungsbericht der Stadt Bochum Seite 13




Gesamtiibersicht der wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen

e) Bereich Entwicklung, Forschung, Technologie
1. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Bochum
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
40 | Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH, Bo- 100,0 %
chum
41 | GITS Projekt - Projektgeselischaft fur angewandte 20 %
IT-Sicherheit mbH, Bochum
43 | chip GmbH Cooperationsgesellschaft Hochschulen 25,0 %
und Industrielle Praxis, Bochum
2. Mittelbare Beteiligung der Stadt Bochum tber

- die Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum
(ewmr)

- die Stadtwerke Bochum GmbH (STW)

- die Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH (EGR)

Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
41 | GITS Projekt - Projektgeselischaft fir angewandte 71,76 %
IT-Sicherheit mbH, Bochum Uber die EGR
42 | Objektentwicklungsgesellschaft EGR/VBW mbH, 50,0 %
Bochum Uber die EGR
44 | Technologie- und Griinderzentrenbetriebsgesell- 100,0 %
schaft Ruhr-Bochum mbH, Bochum Uber die EGR
45 | rku.it GmbH, Herne 2,56 %
Uber die STW,
32,02 %
Uber die ewmr
46 | TMR-Telekommunikation Mittleres Ruhrgebiet 40,7 %
GmbH, Bochum Uber die STW
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Gesamtiibersicht der wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen

f) Sonstige Bereiche
1. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Bochum
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
47 | ekz. bibliotheksservice GmbH, Reutlingen 1,17 %
48 | Munchener Hypothekenbank eG, Miinchen 2 Anteile
51 | Bochum Marketing GmbH, Bochum 50,0 %
2. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Bochum tber
- die Stadtwerke Bochum GmbH (STW)
- die Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH (EGR)
Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens Anteile
49 | Betriebsgesellschaft Radio Bochum mbH und Co. 7,01 %
KG, Bochum Uber die STW
50 | Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Bochum 25,0 %
mbH, Bochum tiber die STW
52 | Bochumer Veranstaltungs-GmbH, Bochum 100,0 %
Gber die EGR
53 | VfL Bochum-Stadioncenter GmbH j€5,0%
Uber die STW u.
EGR
54 | Parkhaus Stadionring GbR, Bochum 94,0 %
Uber die EGR
6,0 %
Uber die Objekt-
entwicklungs-
gesellschaft
EGR/VBW mbH
Beteiligungsbericht der Stadt Bochum Seite 15



Gesamtiubersicht der wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen

9) Zweckverbdnde

Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens

55 | Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Ruhr, Essen

56 | Planungsverband Freizeitzentrum Kemnade, Bochum

57 | EKOCity Abfallwirtschaftsverband, Herne

58 | Zweckverband IT-Kooperation Rhein/Ruhr, Dusseldorf

h) Stiftung

" Ifd. Nr. Bezeichnung des Unternehmens

” 59 | Stiftung Bibliothek des Ruhrgebiets, Bochum
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Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der
Beteiligungen auf den stddtischen
Haushalt

Durch das Gesetz zur Starkung der wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden und
Gemeindeverbanden im Bereich der Telekommunikationsleistungen vom 25.11.1997 wurde
u. a. der § 112 Abs. 3 Satz 2 GO NRW (a.F.) erganzt. Danach sind auch die finanzwirt-
schaftlichen Auswirkungen der Beteiligungen auf den stadtischen Haushalt darzustellen.
Mit diesen Angaben schafft der Beteiligungsbericht eine erhéhte Transparenz im Bereich
kommunale n unternehmerischen Handelns. Die folgende Tabelle enthalt Angaben tber Art
der Liquiditatsstrome sowie das Jahresergebnis 2006 (Belastung bzw. Entlastung des
stadtischen Haushalts).

Erfasst sind nur die regelméaBigen Zahlungsstrome, die zwischen der Stadt und dem
jeweiligen Unternehmen bzw. der jeweiligen Einrichtung aus der laufenden Aufgaben-
erfullung noch tiber den stadtischen Haushalt abgewickelt werden. Nicht aufgefuihrt sind die
mit der Verselbstandigung einer kommunalen Aufgabe ursachlich verbundenen Ein- und
Ausgliederungen von Zahlungsflissen wie z. B. Personalausgaben- und Sachmittelverlage-
rungen und sonstige durch die Aufgabenwahrnehmung bedingte Entgeltflisse. Zur ergan-
zenden Information kénnen die im Bericht dargestellten Gewinn- und Verlustrechnungen
der jeweils letzten funf Jahre herangezogen werden.

Zeichenerklarung:

BKZ Betriebskostenzuschuss P Pacht

D Dividende (netto) zuzugl. Er- P.J Prufung Jahresabschluss
stattung von Kapitalertragsteuer S Sonstige

EKE Eigenkapitalerh6hung STK  Stammkapital

GD Gesellschafterdarlehen U Umlage

| Investitionszuschuss VA Verlustabdeckung BOGESTRA

K Konzessionsabgabe

Belastung des stadtischen Haushaltes,
Entlastung des stadtischen Haushalts

Minusbetrdage (-)
Plusbetrage (+)

Beteiligungsbericht der Stadt Bochum Seite 17



Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der
Beteiligungen auf den stddtischen
Haushalt

Unternehmen/Einrichtung Art der 2006
Leistung Jahresergebnis
Euro

Bereich Versorgung, Verkehr und Entsor-
gung

Energie- und Wasserversorgung Mittleres D + 3.166.313,03
Ruhrgebiet GmbH BKZ ' -

Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH
Bochum VA +52.175.907,58

+22.199,20
+25.235.142,65

Stadtwerke Bochum GmbH

A O

RWE AG D +14.197,96

Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktiona-
re der VEW GmbH - -

Bochum-Gelsenkirchener Stadtbahnverpach-
tungsgesellschaft des birgerlichen Rechts - -

Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld
GmbH - -

Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft
mbH - -

Bochum-Gelsenkirchener Strallenbahnen AG | siehe Zweckverband VRR

USB Umweltservice Bochum GmbH - _

DEB - Duale Entsorgungsgesellschaft mbH - -

RAU - Recycling am Umweltpark GmbH - -

Wasser und Gas Westfalen GmbH - -

Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Hol-
ding KG - -

Wasser und Gas Westfalen
Beteiligungsgesellschaft mbH - -

Gelsenwasser AG - -

Wasserbeschaffung Mittlere Ruhr GmbH - -

Fernwéarmeversorgung Universitéts-
Wohnstadt Bochum GmbH - -
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Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der
Beteiligungen auf den stddtischen

Haushalt

Unternehmen/Einrichtung Art der 2006
Leistung Jahresergebnis
Euro

GWZ Gas- und Wasserwirtschaftszentrum
GmbH & Co.KG - -

TRIANEL European Energy Trading GmbH - -

TRIANEL Power - Kraftwerk-Uentrop GmbH
& Co.KG - -

TRIANEL Gasspeichergesellschaft Epe mbH
& Co. KG -

TRIANEL Power - Projektgesellschaft Kohle-
kraftwerk mbH &. Co. KG -

- KGE - Kommunale Gasspeichergesellschaft
Epe mbH & Co.Kg -

- KGBE - Kommunale Gasspeicher
Beteiligungsgesellschaft Epe mbH -

- nmr - Netz Mittleres Ruhrgebiet GmbH -

evu.zdhlwerk Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH - -

PN Biomasseheizkraftwerk Papenburg GmbH | - -
& Co.KG

Bereich Wohnungsbau

Baugenossenschaft “Heimat” Bochum-Stiepel
eG D + 503,75

LEG Landesentwicklungsgesellschaft
Nordrhein-Westfalen GmbH - -

VBW Bauen und Wohnen GmbH - -

Bereich Freizeit

Freizeitzentrum Kemnade GmbH BKZ - 57.569,00
I -23.972,00
EKE - 566,84

Ruhrgebiet Tourismus Management GmbH - -
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Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der
Beteiligungen auf den stddtischen
Haushalt

Unternehmen/Einrichtung Art der 2006
Leistung Jahresergebnis
Euro

Ruhrgebiet Tourismus GmbH & Co.KG - -

Wassersportschule Kemnade GmbH - -

Tierpark Bochum gGmbH BKZ - 919.800,00

Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen

Alten- und Pflegeheime der Stadt Bochum BKZ -298.122,84

Zentrale Dienste der Stadt Bochum - -

Schauspielhaus Bochum Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts BKZ - 16.064.206,41

Bereich Entwicklung, Forschung, Techno-
logie

Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH * | BKZ - 262.153,51
GD - 102.258,38

GITS Projekt - Projektgesellschaft fur ange-
wandte IT-Sicherheit mbH - -

Objektentwicklungsgesellschaft EGR/VBW
mbH . -

chip GmbH Cooperationsgesellschaft Hoch-
schulen und Industrielle Praxis - -

Technologiezentrum EcoTextil GmbH - -

rku.it GmbH - -

TMR - Telekommunikation Mittleres Ruhrge-
biet GmbH - -

Sonstige Bereiche

ekz.bibliotheksservice GmbH - -

Minchener Hypothekenbank eG D +6,89
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Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der
Beteiligungen auf den stddtischen

Haushalt

Unternehmen/Einrichtung Art der 2006
Leistung Jahresergebnis
Euro

Betriebsgesellschaft Radio Bochum mbH &

Co.KG - -
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Bo-
chum mbH - -
Bochum Marketing GmbH BKZz - 776.562,52
STK -19.500,00
Bochumer Veranstaltungs-GmbH BKZ -2.561.043,35
VL Bochum-Stadioncenter GmbH - -
Parkhaus Stadionring GbR -
Zweckverbidnde
Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Ruhr P +5.994,07
(UA 821) U + 556.720,49

Planungsverband Freizeitzentrum Kemnade - -

EKOCity Abfallwirtschaftsverband, Herne - -

Zweckverband IT-Kooperation Rhein/Ruhr - -

Stiftungen

Stiftung Bibliothek des Ruhrgebiets - -
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Wirtschaftliche Unternehmen und
Einrichtungen

Bereich Versorgung, Verkehr
und Entsorgung
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH, Bochum

11

1.2

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft Ostring 28
44787 Bochum
Telefon (02 34) 960 - 10 00/20 00
Telefax (0234)960-1009
Handelsregister Amtsgericht Bochum HR B 6191

Historie

Der durch Deregulierung bzw. Liberalisierung leitungsgebundener Energien ent-
standene Wettbewerb zwang die Versorgungsunternehmen dazu, ihre Markt-
position zu prifen und Uberlegungen anzustellen, wie diese in Zukunft gesichert
und im Interesse der Kunden weiter ausgebaut werden kann.

Zur Erhoéhung der Wettbewerbsfahigkeit der Versorgungsunternehmen in den
Stadten Bochum, Herne und Witten wurde deshalb eine Energiekooperation
zwischen der Stadtwerke Bochum GmbH, Stadtwerke Herne AG und Stadtwerke
Witten GmbH in Form einer neu zu griindenden Holding-Dachgesellschaft ange-
strebt.

Mit der Kooperation werden im Wesentlichen folgende Ziele verfoigt:
0 Energiebezug, -erzeugung und -handel zu méglichst giinstigen Bedingun-

gen zwecks Weiterlieferung der Energie an die Stadtwerke Bochum
GmbH, Stadtwerke Herne AG und Stadtwerke Witten GmbH,

o] Nutzung steuerlicher Vorteile durch die gesellschaftsrechtlichen Verbin-
dungen und
o Nutzung von Synergieeffekten.

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet
GmbH, Bochum enthélt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:

W) “Gegenstand dieses Unternehmens ist

- Energiebezug, - erzeugung und - handel zu méglichst giinstigen
Bedingungen zwecks Weiterlieferung der Energie an die Stadtwer-
ke Bochum GmbH, die Stadtwerke Herne AG und die Stadtwerke
Witten GmbH,

- Wasserbezug, -forderung und -handel zu méglichst glinstigen
Bedingungen zwecks Weiterlieferung an die Stadtwerke Bochum
GmbH, die Stadtwerke Herne AG und die Stadtwerke Witten
GmbH,

- Lieferung von Energie und Wasser an Endverbraucher,
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH, Bochum

- Auslibung der geschéftsleitenden Tétigkeit einer Holding fur Ver-
sorgung, Verkehr, Entsorgung und Telekommunikationsdienst-
leistungen, insbesondere die Tatigkeit einer geschéftsleitenden
Holding gegentiber der Holding fur Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum, der Vermégensverwaltungsgesellschaft fur Ver-
sorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH und der Stadtwerke
Witten GmbH.”

1.3 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse
51.129.188,12 EUR,
davon
29.143.637,22 EUR 57,0 % Stadt Bochum,

14.213.914,30 EUR 278 % Stadt Herne,
7.771.636,60 EUR 152 % Stadt Witten

1.4 Beteiligungen

Beteiligungsunternehmen / Sitz Stammkapital/ Anteil
Grundkapital
L 100 % %
Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum 80.000.000,00 EUR 99,00
Vermogensverwaltungsgesellschatft fiir Versorgung und Ver- 1.500.000,00 EUR 99,00
kehr der Stadt Herne mbh, Herne
Stadtwerke Witten GmbH, Witten 15.360.000,00 EUR 99,00
nmr - Netz Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum 400.000,00 EUR 100,00
evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH, 1.500.000,00 EUR 100,00
Bochum
rku.it GmbH, Herne 3.000.000,00 EUR 32,02
7,982
TRIANEL European Energy Trading GmbH, Aachen 13.431.050,00 EUR 29,60
TRIANEL Power-Kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG, 79.949.043,48 EUR 18,35
Aachen
TRIANEL Gasspeichergeselischaft Epe mbH & Co. KG, Aa- 13.952.400,27 EUR 16,20
chen
TRIANEL Power- Projektgesellschaft Kohlekraftwerk mbH & 14.294.869,92 EUR 14,53
Co. KG, Aachen
KGE - Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. 12.000.000,00 EUR 25,00
KG, Gronau-Epe
KGBE - Kommunale Gasspeicher Beteiligungsgesellschaft 25.000,00 EUR 25,00
Epe mbH, Gronau-Epe :

1) unmittelbare Beteiligung
2) mittelbare Beteiligung Uber die Stadtwerke Bochum GmbH, Stadtwerke Herne AG und Stadtwerke Witten
GmbH
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres

Ruhrgebiet GmbH, Bochum

1.5

Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammlung/Gesellschafterausschuss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Aufsichtsrat

Bestellte Mitglieder:

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Dr. Busch
Manfred
Stadtrat
27.10.2005

Steinbach

Ernst

Ratsmitglied

25.11.2004 / 27.10.2005

Borchert

Ingrid

Ratsmitglied

25.11.2004 / 27.10.2005

Dr. Scholz

Ottilie
Oberbiirgermeisterin
25.11.2004

Fleskes
Heinz-Dieter
Ratsmitglied
25.11.2004

Buhl

Gesine

Sachkun. Burgerin
25.11.2004

Franz

Klaus
Ratsmitglied
25.11.2004

Haardt
Christian
Ratsmitglied
25.11.2004

Vertreter

Schuh
Gabriele
Ratsmitglied
27.10.2005

Janura

Elke
Ratsmitglied
27.10.2005

Beteiligungsbericht der Stadt Bochum
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH, Bochum

Geschéftsflihrung

Dipl.-oec. Bernhard Wilmert (Stadtwerke Bochum GmbH),
Dipl.-Ing. Dietmar Spohn (Stadtwerke Bochum GmbH)

1.6 Bilanz
Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 191 614 182 035 166 545 164 408 163 634
Umlaufvermégen 154 330 163 890 149 665 133 550 96 858
Rechnungsab- 39 250 123 7 7
grenzungsposten
Summe 345 983 346 175 316 333 297 965 260 499
Passiva 2006 T 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 213 054 215778 216 299 231 902 177 021
Rickstellungen 12 820 10175 10 006 7 460 18 659
Verbindlichkeiten 120 109 120 042 89 946 58 603 64 819
Rechnungsab- 0 180 82 0 0
grenzungsposten :
Summe 345 983 346 175 316 333 297 965 260 499
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres

Ruhrgebiet GmbH, Bochum

1.7 Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 524 822 437 424 327 461 290 332 229 407
Stromsteuer - 15 406 -11404 - 529 - 141 -112
Umsatzerlése ohne 509 416 426 020 326 932 290 191 229 295
Stromsteuer
Sonstige betriebliche 12 296 15619 8 676 5 656 14 640
Ertrage
Materialaufwand - 507 561 - 427 921 - 326 496 - 286 306 - 226 064
Personalaufwand -3 802 -3939 -3155 -2623 -2005
Abschreibung - 168 -94 - 55 - 387 - 381
Sonstige betriebliche -2777 -2747 -2084 - 1957 -4689
Aufwendungen
Ertrage aus Gewinn- 5 868 8334 9 660 69 875 17 260
abfiihrungsvertragen
Ergebnis Finanzanla- 1 2 1 1 1
gen
Zinsergebnis 861 886 64 - 201 75
Aufwendungen aus -22 299 -17 297 -15408 0 -23913
Verlustiibernahme
Ergebnis der -9165 -1137 - 1865 74 249 4219
gewodhnlichen
Geschiftstatigkeit
Steuern -5231 -5533 -3995 -2751 -11944
Jahresiiberschuss - 14 396 -6 670 - 5860 71 498 -7725
Entnahme aus der 0 0 0 0 23 913
Kapitalriicklage
Entnahme aus der 22 299 17 297 17 008 0 1023
Gewinnricklage
Einstellung in andere 0 0 0 -61627 0
Gewinnriicklagen
Vorabausschittung 0 0 0 0 0
Bilanzgewinn 7 903 10 627 11 148 9 871 17 211
Beteiligungsbericht der Stadt Bochum Seite 29



Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH, Bochum

1.8 Grafische Darstellungen ausgewihlter Daten

Mio. EUR Ertragsstruktur
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Seite 30 Beteiligungsbericht der Stadt Bochum



Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH, Bochum

1.9 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

Vermogensstruktur
Anlageintensitat % 55,4 52,6 52,6 55,2 62,8
Investitionsquote % 8,6 32,0 6,1 1,1 21,8
Sachanlagen
Investitionsquote % 53 9,1 1,3 0,7 0,0
Finanzanlagen
Abschreibungsquote % 244 13,3 18,6 72,2 421
Kapitalstruktur, Finanzen
Eigenkapitalquote % 61,6 62,3 68,4 77,8 68,0
Fremdkapitalquote % 38,4 37,7 31,6 22,2 32,0
Anlagedeckungsgrad % 111,2 118,5 129,9 1411 108,2
Ertragslage, Rentabilitét
Umsatzrentabilitat % -1,8 -0,3 -0,6 25,6 1,8
Umsatz je Beschaftigten | T€ 7 491 8 038 6 189 5690 4777
Materialaufwandsquote % 96,2 95,1 94,6 78,3 86,5
Personalaufwandsquote % 0,7 0,9 0,9 0,7 0,8
Abschreibungsauf- % 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
wandsquote
Eigenkapitalrentabilitat % -43 -0,5 -0,9 32,0 2,4
Gesamtkapitalrentabili- % -2,3 -0,2 -0,6 25,0 1,6
tat
Pro-Kopf-Gewinn (Ren- T€ -212 -126 -111 1402 - 161
tabilitat)
Cash-flow
Cash-flow-I T€ -14 228 -6 576 -5805 71 885 -7 344
Cash-flow-Rate % -2,7 -1,6 -1,7 19,7 -2,8
Beschiftigte
Beschaftige am 31.12.: Anz. 68 53 53 51 48
Davon Ausbildungskraf- | Anz. 0 0 0 0 0
te:
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH, Bochum

1.10

1.1

Das Unternehmen im Jahre 2006

Im Geschaftsjahr 2006 stiegen die Umsatzerldse ohne Stromsteuer um 83,4 Mio. €
auf 509,4 Mio. €. Der Erlészuwachs resultiert im Wesentlichen aus Absatzsteige-
rungen im Vertrieb Deutschland, der den Stromabsatz auflerhalb der Konzessions-
gebiete umfasst und um knapp 108 GWh gesteigert werden konnte. Dartber
hinaus wurden aufgrund von Preissteigerungen auf der Beschaffungsseite die
Strom- und Gaspreise angepasst.

Die wirtschaftliche Entwicklung der ewmr wird im Wesentlichen durch die Ertrage
aus Gewinnabfuhrungen und die Aufwendungen aus Verlustiibernahme bestimmt.
In 2006 wurden Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen von 5,9 Mio. € nach
8,3 Mio. € im Vorjahr erzielt. Fur die HVV ergibt sich im Geschaftsjahr 2006 eine
Verlustausgleichsverpflichtung von 22,3 Mio. € (i.Vj. 17,3 Mio. €). Dartber hinaus
erzielt die ewmnr verstarkt Ergebnisse aus dem eigenen operativen Geschéft (6,4
Mio. € nach 6,9 Mio. in 2005).

Nach der Verrechnung der Steuern und Entnahmen aus den Gewinnriicklagen
verbleibt der ewmr im Geschéftsjahr 2006 ein Bilanzgewinn von 7,9 Mio. € nach
10,6 Mio. € im Vorjahr.

Die Energiehandelsaktivitdten zur Optimierung des Strom- und Gasgeschéftes
wurden weiter verstarkt. Durch die Beteiligung an der TRIANEL European Energy
Trading GmbH haben die beteiligten Stadtwerke der ewmr die Méglichkeit, Strom
zu wettbewerbsfahigen Konditionen zu beziehen und diesen Vorteil an die Kunden
weiterzugeben.

Im Rahmen der sich &ndernden wirtschaftlichen und energierechtlichen Rahmen-
bedingungen und zur Erweiterung der Wertschépfungskette werden verschiedene
Projekte mit Partnern realisiert. Neben der Beteiligung am Bau des Gas- und
Dampfturbinenkraftwerkes in Hamm-Uentrop betrifft ein weiteres Projekt, das
ebenfalls im Verbund der Trianel realisiert werden soll, die Entwicklung des Baus
eines Steinkohlekraftwerks, mit dem das Erzeugungsportfolios noch erweitert
werden soll.

Zwei weitere Projekte betreffen den Erwerb und die Errichtung von unterirdischen
Gasspeichern (Gaskavernen), die zur Strukturierung des Gasbezuges erforderlich
sind. Dariber hinaus wird derzeit die Beteiligung an weiteren Projekten geprift.

Risikobericht

Die ewmr versorgt ihre Kunden mit Energie und ist somit im Vertriebs- und Be-
schaffungsmarkt aktiv. Durch die Vielzahl der Beschaffungsalternativen und
Energie-GroRRhandelsprodukte bei zunehmend unsicheren Preisentwicklungen hat
das Risikomanagement und -controlling fur Energieversorger heute eine zuneh-
mende Bedeutung. Das Definieren, Analysieren, Steuern und Uberprifen der
Risiken erfolgt durch ein integriertes Risikomanagement, in dem die Risiken quanti-
fiziert werden. Dartber hinaus werden durch Controllingprozesse Chancen und
Risiken erkannt und Ergebnispotentiale abgeleitet.

Das bereichsubergreifende Risikomanagementkonzept der ewmr wird bedarfs-
gerecht an sich andernde Anforderungen angepasst. Dies gilt entsprechend fur
Richtlinien und Organisationsanweisungen.
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH, Bochum

Es bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrdet
hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die absehbare Zukunft keine derartigen
Risiken erkennbar.
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Holding fir Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum, Bochum

2

21

2.2

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum

Sitz der Gesellschaft Ostring 28
44787 Bochum
Telefon (0234)960-0
Telefax (02 34)960-4000
Handelsregister Amtsgericht Bochum, HR B 2142

Historie

Gemeindliches Engagement findet in unterschiedlicher Ausprégung auf den vielfal-
tigsten Feldern statt. Besondere Bedeutung besitzt dabei die Versorgung der
Gemeinde mit den verschiedenen Energietragern wie z. B. Gas, Wasser, Strom
sowie die ErschlieBung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln wie z.B. Straenbahn, Bus
und U-Bahn. Diese wichtigen Aufgaben lassen sich unter dem klassischen Begriff
Daseinsvorsorge zusammenfassen und entsprechen damit dem verfassungs-
mafigen Auftrag, den die Gemeinden zu erfullen haben. Die Stadt Bochum hat
schon frihzeitig, im November 1981, eine Gesellschaft mit dem Namen "Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum" gegriindet.

Gleichzeitig hat die Stadt Bochum ihre Anteile an der Bochum-Gelsenkirchener
Bahngesellschaft mbH und ihre Aktien an der Bochum-Gelsenkirchener Strallen-
bahnen AG (BOGESTRA) in die Holding GmbH eingebracht.

Diese Neuordnung des Beteiligungsbesitzes Anfang der 80iger Jahre war notwen-
dig, um steuerliche Mdglichkeiten fur einen Ausgleich unterschiedlicher Beteili-
gungsergebnisse, also einen Gewinn- und Verlustausgleich zu nutzen.

Zur steuerlichen Anerkennung einer dazu notwendigen Organschaft zwischen der
Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum als Organtrager und den
Organgeselischaften Stadtwerke Bochum GmbH sowie Fernheizgesellschaft
Bochum-Ehrenfeld GmbH wurden zur organisatorischen Eingliederung der Organ-
gesellschaften Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrage geschlossen.

Aus den nachstehend im einzelnen dargestellten Finanzdaten der Unternehmen,
die unter dem Dach der Holding zusammengefasst sind, wird deutlich, wie not-
wendig die damalige Entscheidung, eine Holding zu grinden, war und wie wichtig
diese gewahlte Konstruktion auch heute noch ist.

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
enthalt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:

"Gegenstand des Unternehmens ist die geschéaftsleitende Tatigkeit einer Holding
far Versorgung und Verkehr gegenuber der Stadtwerke Bochum GmbH und der
Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH sowie die Verwaltung des Aktien-
besitzes an der Bochum-Gelsenkirchener Strallenbahnen AG."
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Holding fiir Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum, Bochum

2.3 Stammkapital und Beteiligungsverhdltnisse

80.000.000,-- EUR,

davon
79.200.000,-- EUR 99,0 % Energie- und Wasserversorgung Mitt-
leres Ruhrgebiet GmbH, Bochum,
800.000,-- EUR 1,0 % Stadt Bochum

24 Beteiligungen

Beteiligungsunternehmen /Sitz Stammkapital/ Anteil
Grundkapital
100 % %
Stadtwerke Bochum GmbH, Bochum 120.000.000 EUR 95,00
Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH, Bo 1.500.000 EUR 100,00
chum
Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen AG, Bochum 15.360.000 EUR 50,01 "
22,452
Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH, Gel- 5.113.000 EUR 50,00
senkirchen
RWE AG, Essen 1.439.756.800 EUR 0,14
unmittelbare Beteiligung
2 mittelbare Beteiligung iber die Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH
25 Organe
Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:
Gesellschafterversammiung
Name Dr. Busch
Vorname Manfred
Stadtrat
Ratsbeschluss 27.10.2005
Aufsichtsrat
Name Dr. Scholz Schuh
Vorname Ottilie Gabriele
Oberburgermeisterin Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004 25.11.2004
Name Fleskes Thiessen
Vorname Dieter Uwe
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004 25.11.2004
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Holding fiir Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum, Bochum

Name Steinbach Buhl
Vorname Ernst Gesine
Ratsmitglied Sachkundige Burgerin
Ratsbeschluss 25.11.2004 25.11.2004
Name Franz Haardt
Vorname Klaus Christian
Ratsmitglied Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004 25.11.2004
Name Horneck Lucking
Vorname Wolfgang Jens
Ratsmitglied Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004 25.11.2004
Geschéftsfilhrung
Dipl.-oec. Bernhard Wilmert, Sprecher,
Dipl.-Ing. Dietmar Spohn
2.6 Bilanz
=1
Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 167 929 167 929 167 929 117 929 117 929
Umlaufvermégen 44 514 70 713 67 677 66 540 37 482
Guthaben bei Kre- 0 0 0 0 0
ditinstituten
Summe 212 443 238 642 235 606 184 469 155 411
Passiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 96 669 96 669 96 669 96 541 96 413
Rickstellungen 50 41 37 34 31
Verbindlichkeiten 115 724 141 932 138 900 87 894 58 967
Summe 212 443 238 642 235 606 184 469 155 411
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27 Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebli- 0 683 1 1632 7772
che Ertrage

Sonstige betriebli- - 881 - 932 - 888 - 881 -1092
che Aufwendungen

Ertrage aus Ge- 34 156 35245 34 198 112199 21706
winnabfiihrungs-
vertrdgen

Ergebnis Finanz- 314 1230 1022 809 829
anlagen

Zinsergebnis - 3982 -4725 -2 860 -792 - 1005

Aufwendungen aus -52 176 -48 115 - 46 881 -49612 - 44 355
Verlustubernahme

Ergebnis der - 22 569 -16 614 -15408 63 355 -16 145
gewdhnlichen
Geschaftstatig-
keit

Steuern 270 - 683 0 -1728 -7768

Aufgrund eines 0 0 0 - 61627 0
Gewinnabfiihr-

ungsvertrages ab-
gefithrte Gewinne

Ertrage aus Ver- 22 299 17 297 15 408 0 23913
lustiibernahme

Jahresiiber- 0 0 0 0 0
schuss/ -fehlbe-

|_trag
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Holding fiir Versorgung und Verkehr

GmbH Bochum, Bochum

2.8 Grafische Darstellungen ausgewihlter Daten

Mio. EUR Ertragsstruktur
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Holding fiir Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum, Bochum

2.9 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

"Kenn‘z,a'ht‘éﬁﬁgii'qppe[‘ .

Kennzahl

Vermogensstruktur

Anlageintensitat % 79,0 70,4 71,3 63,9 75,9
Investitionsquote Finanzanlagen % 0,7 0,0 42,2 0,0 0,0
Abschreibungsquote % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 455 40,5 41,0 52,3 62,0
Fremdkapitalquote % 54,5 59,5 59,0 47,7 38,0
Anlagedeckungsgrad % 57,6 57,6 57,6 81,9 81,8
Ertragslage, Rentabilitat

Umsatzrentabilitét % - - - - -
Umsatz je Beschéftigten T€ - - - - -
Materialaufwandsquote % 2,6 2,6 2,6 0,8 3,7
Personalaufwandsquote % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungsaufwandsquote % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalrentabilitat % -23,3 -17,2 -15,9 65,6 -16,7
Gesamtkapitalrentabilitat % -8,3 -9,0 -7,8 34,9 -9,7
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) TE - - - - -
Cash-flow

Cash-flow-1 T€ -23420 | -17297 | -15410 61627 | -23913
Cash-flow-Rate % -68,6 -48,1 -45,1 54,1 -81,1
Beschiftigte

Beschaftige am 31.12.: Anz. - - - - -
Davon Ausbildungskréfte: Anz. - - - - -
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Holding fiir Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum, Bochum

2.10

2.1

Das Unternehmen im Jahre 2006

Die wirtschaftliche Entwicklung der Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH
Bochum wird mafigeblich von der Lage und dem Geschéaftsverlauf der Stadtwerke
Bochum GmbH und der Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH (FHE)
sowie der Bochum-Gelsenkirchener StraRenbahnen AG (BOGESTRA) gepréagt.

In 2006 betrugen die Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertragen 34,2 Mio. € nach
35,2 Mio. € im Vorjahr. Zwar ist das Ergebnis der FHE im Wesentlichen aufgrund
der erhéhten Dividende aus RWE-Aktien um 1,1 Mio. € gestiegen, dem gegeniiber
ist die Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Bochum GmbH jedoch um 2,1 Mio. €
zuriickgegangen. Da vonder BOGESTRA ein Verlust von 52,2 Mio. € ibernommen
werden musste, ergab sich ein negatives Ergebnis der gewshnlichen Geschafts-
tatigkeit von insgesamt 22,3 Mio. €.

Der Verlust der HVV ist aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trages mit der ewmr von dieser auszugleichen.

Risikobericht

Aufgrund der Holdingfunktion ergibt sich die Risikosituation der Gesellschaft im
Wesentlichen aus den Risiken der Stadtwerke Bochum GmbH sowie der BO-
GESTRA.

Insgesamt bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die absehbare Zukunft keine
derartigen Risiken erkennbar.
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Stadtwerke Bochum GmbH,
Bochum

3

3.1

Stadtwerke Bochum GmbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft Ostring 28
44787 Bochum
Telefon (0234)960-0
Telefax (0234)960-1019
Handelsregister Amtsgericht Bochum, HR B 722

Historie

Bis zum Ende des Jahres 1971 wurden die Stadtwerke Bochum als Eigenbetrieb
gefuhrt. Am 25. Mai 1972 fasste die Stadtverordnetenversammlung der Stadt
Bochum den Beschluss, den Eigenbetrieb rickwirkend zum 01. Januar 1972 in
eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung umzuwandeln. Dieser Entscheidung
lagen im Wesentlichen folgende Uberlegungen zugrunde:

1. Die Eigengeselischaft gewahrleistet die erforderliche straffe Unterneh-
mensorganisation und verbessert die Beziehung zwischen Parlament,
Verwaltung und Unternehmen entscheidend, ohne dass die notwendige
Kontrolle des Unternehmens durch die Stadtverordnetenversammiung
darunter leidet.

2. Finanzwirtschaftlich wird der Bewegungsspielraum primar bei kurz- und
mittelfristigen, aber auch bei langfristigen Finanzierungen vergréert.

3. Personalwirtschaftlich wird die Beweglichkeit des Unternehmens gréRer.

4, Eine Eigengesellschaft kann sich neuen versorgungswirtschaftlichen
Gegebenheiten besser anpassen.

5. Infolge der unterschiedlichen Gewinnbesteuerung zwischen Eigenbetrieb
und Eigengesellschaft errechnen sich fur die nachsten Jahre nicht unbe-
trachtliche Steuervorteile.

Die Stadtwerke Bochum GmbH haben sich im Verlaufe ihrer jetzt mehr als dreiRig
Jahre umfassenden Geschichte zu einem Unternehmen entwickelt, das nicht nur
eine Reihe wichtiger Aufgaben zur Erhaltung und Verbesserung der Bochumer
Infrastruktur wahrnimmt, sondern sich auch an anderen Unternehmen beteiligt, die
in vergleichbaren oder &hnlichen Marktsegmenten tétig sind. Hervorzuheben sind
dabei die Wasserbeschaffung Mittlere Ruhr GmbH, die Fernwarmeversorgung
Universitats-Wohnstadt Bochum GmbH, die VBW Bauen und Wohnen GmbH und
seit dem Jahre 1995 die USB Umweltservice Bochum GmbH, die eine 100%ige
Tochter der Stadtwerke Bochum GmbH ist. Diese vielfaltigen Betatigungsfelder
wurden um den, insbesondere unter Wachstumsaspekten, bedeutenden Bereich
der Telekommunikation erweitert. Bereits 1996 wurden hierzu die ersten, ent-
scheidenden Weichen gestellit.
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Stadtwerke Bochum GmbH,
Bochum

3.2

Aufgabe des Unternehmens

Der § 2 des Gesellschaftsvertrages enthalt den Gesellschaftszweck:

(1)

)

@)

4

"Die Gesellschaft ist ein Unternehmen bzw. eine Einrichtung im Sinne der
§§ 107 ff. GO NW.

Gegenstand der Gesellschaft sind

a) die Versorgung der Burger, der Wirtschaft und sonstiger Verbrau-
cher mit Energie und Wasser,

b) der Betrieb von Einrichtungen, die dem Umweltschutz, insbeson-
dere der Abfallentsorgung, der Abwasserbeseitigung und der
Stralenreinigung dienen,

C) die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Telekommuni-
kation.

Die Gesellschaft ist zur Griindung und zum Erwerb von Beteiligungen an
anderen Ver- und Entsorgungs- sowie Telekommunikationsunternehmen
berechtigt. AuBerdem hat die Gesellschaft die Mdoglichkeit, Betriebs-
fuhrungs- und Betriebsberatungsvertrage abzuschlieRen. Sie kann sich
auch an solchen Unternehmen beteiligen, deren Geschaftsgegenstand der
Aufgabenerledigung der Gesellschaft dient.

Die Gesellschaft kann sich an einer Betriebsgesellschaft fur lokalen Rund-
funk beteiligen (§ 29 Abs. 6 Rundfunkgesetz NW)."

3.3 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse
120.000.000,-- EUR,
davon
114.000.000,-- EUR 95 % Holding fur Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum,
6.000.000,-- EUR 5% Stadt Bochum
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Stadtwerke Bochum GmbH,

Bochum

3.4 Beteiligungen

=

Beteiligungsunternehmen/Sitz Stammkapital/ Anteil
Grundkapital
100 % %

Wasserbeschaffung Mittlere Ruhr GmbH, Bochum 4.100.000 EUR 50,00
USB Umweltservice Bochum GmbH, Bochum 5.000.000 EUR 100,00
Fernwarmeversorgung Universitats-Wohnstadt 600.000 EUR 75,00
Bochum GmbH, Bochum
Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding 250.000.000 EUR 50,00
KG, Bochum
Wasser und Gas Westfalen 25.000 EUR 50,00
Beteiligungsgesellschaft mbH, Bochum
Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen 103.125.000 EUR 1,09
Betriebsgesellschaft Radio Bochum mbH & Co. 10.000 EUR 7,01
KG, Bochum
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Bochum 25.565 EUR 25,00
mbH, Bochum
TMR- Telekommunikation Mittleres Ruhrgebiet 500.000 EUR 40,70
GmbH, Bochum
VVBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum 6.574.293 EUR 49,10
Vereinigung ehemaliger Aktionare der VEW 31.720 EUR 1,64
GmbH, Dortmund
GW?Z Gas- und Wasserwirtschaftszentrum GmbH 3.655.737 EUR 0,66
& Co.KG, Bonn
VfL Bochum - Stadioncenter GmbH, Bochum 150.000 EUR 5,00
PN Biomasseheizkraftwerk Papenburg GmbH & 13.900.000,00 EUR 42,45
Co. KG, Leer
rku.it GmbH, Herne 3.000.000 EUR 2,56

3.5 Organe

Die Besetzung der Organe ist personengleich mit der Holding fur Versorgung und

Verkehr GmbH Bochum (siehe Seite 36 f.).
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Stadtwerke Bochum GmbH,

3.6 Bilanz
Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 593 375 576 995 559 230 283 065 294 673
Umlaufvermégen 114 025 148 991 122 991 268 141 135 097
Rechnungsabgren- 915 1549 1523 1867 1046
zungsposten
Summe 708 315 727 535 683 744 553 073 430816
Passiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 291 346 272 546 255 746 235 446 177 012
Einlage des stillen 5113 5113 5113 5113 5113
Gesellschafters
Sonderposten mit 0 0 0 3288 3294
Ricklagenanteil
Empfangene 23613 26785 30 158 33737 37 538
Ertragszuschiisse
Sonderposten fiir 9974 7757 5318 0 0
Investitionszuschiisse
Rickstellungen 156 847 139 160 122 355 92 273 84 485
Verbindlichkeiten 221 421 276 173 265 052 183 214 123 371
Rechnungsabgren- 1 1 2 2 3
zungsposten
Summe 708 315 727 535 683 744 ’ 553 073 430816

3.7 Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005 k 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 443 296 442 523 468 123 417 161 355 126
Stromsteuer -30 984 - 35975 - 46 537 - 40 848 - 25 367
Umsatzerldse 412 312 406 548 421 586 376 313 329 759
ohne Stromsteuer
Verédnderungen 1646 192 176 -173 919
des Bestandes an
fertigen Erzeug-
nissen
Andere aktivierte 808 911 990 956 1140
Eigenleistungen
Gesamtleistung 414 312 407 651 422 752 377 096 331818
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2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige 4788 8016 7 895 7633 6 235
betriebliche Er-
trage
Materialaufwand - 274 994 - 261 855 - 284 239 - 243 864 - 194 663
Personalaufwand - 58 077 - 57 222 - 54 556 - 58 251 - 53 601
Abschreibungen - 18 861 - 19 499 - 21 456 -19139 - 25162
Sonstige - 43 382 - 50 445 - 47 255 -41 486 -41318
betriebliche Auf-
wendungen
Ertréage aus Ge- 437 908 813 2077 1122
winnabfiihrungs-
vertrdgen
Ergebnis 24 116 22 188 24 887 7 948 7712
Finanzanlagen
Zinsergebnis 633 446 296 -2 329 -2 747
Ergebnis der 49 067 50 188 49 137 29 685 29 396
gewohnlichen
Geschiftstatig-
keit
Auferordentliches 0 0 0 141725 -
Ergebnis
Steuern 50 - 939 - 264 -1312 -8 078
Aufgrund eines -30317 - 32449 -28 573 -111 664 -21068
Gewinn-
abfiihrungsver-
trages abgefiihrte
Gewinne
Jahresiber- 18 800 16 800 20 300 58 434 250
schuss
Einstellungen in - 18 800 - 16 800 -20 300 - 58 434 -250
Gewinnriicklagen
Bilanzergebnis 0 0 0 0 0
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Stadtwerke Bochum GmbH,
Bochum

3.8 Grafische Darstellungen ausgewaihlter Daten

Mio. EUR Ertragsstruktur
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Stadtwerke Bochum GmbH,
Bochum

3.9 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

Vermégensstruktur

Anlageintensitat % 83,8 79,3 81,8 51,2 68,4
Investitionsquote Sachanlagen % 0,9 0,8 3,6 2,4 2,4
Abschreibungsquote % 8,6 7,2 8,2 8,5 10,7
Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 41,1 37,5 37,4 42,6 411
Fremdkapitalquote % 58,9 62,5 62,6 57,4 58,9
Anlagedeckungsgrad % 49,1 47,2 457 83,2 60,1
Ertragslage, Rentabilitéit

Umsatzrentabilitat * % 11,1 11,3 10,5 71 8,3
Umsatz je Beschatftigten TE 554,1 512,8 536,8 499,6 401,7
Materialaufwandsquote % 65,5 62,9 65,9 57,4 57,4
Personalaufwandsquote % 13,8 13,7 12,6 15,1 15,8
Abschreibungsaufwandsquote % 45 47 5,0 49 7.4
Eigenkapitalrentabilitat * % 16,8 18,4 19,2 12,6 16,6
Gesamtkapitalrentabilitat * % 7.9 79 8,2 54 6,8
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) * TE 61 57 56 32 24
Cash-flow

Cash-flow-| * T€ 67 978 68 748 70 329 47 512 46 230
Cash-flow-Rate * % 16,2 16,5 16,3 12,3 13,6
Beschiftigte

Beschaftige am 31.12.: Anz. 800 863 872 875 886
Davon Ausbildungskréfte: Anz. 49 48 47 49 52

*) ohne auBerordenliches Ergebnis.
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Stadtwerke Bochum GmbH,
Bochum

3.10

Das Unternehmen im Jahre 2006

Die Stadtwerke Bochum GmbH hat zur Bundelung der Kompetenzen im Bereich
der Abrechnung (Billing) gemeinsam mit den anderen in der ewmr zusammen-
geschlossenen Stadtwerken die evu zah Iwerk Abrechnungsgesellschaft mbH
gegrindet. zum 1.3.2006 und 1.4.2006 wurden insgesamt 61 Mitarbeiter der
Stadtwerke Bochum GmbH in die Gesellschaft Gibergeleitet.

Zum 1.1.2006 wurden die Strom- und Gaspreise aufgrund der stark gestiegenen
Bezugsaufwendungen erhéht. Aufgrund eines konsequenten Kostenmanagements
war es jedoch méglich, die Bezugskostensteigerungen nicht in vollem Umfang an
die Endverbraucher weiter zu geben.

Die Wasserpreise blieben fur Allgemeine Tarife und Sonderabkommen unver-
andert, lediglich bei den Sondervertragskunden wurde eine Preisanpassung
vorgenommen.

Im Fernwarmebereich erfolgten Preisanpassungen der Haushaltstarife zum
1.4.2005 und 1.10.2005. Bei den Sondervertragskunden ergaben sich Anpassun-
gen in Anwendung der vertraglich vereinbarten Preisgleitklauseln.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens verlief insgesamt zufrieden
stellend. Das Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit erreichte 49,1 Mio. €
und war damit um 1,1 Mio. € geringer als im Vorjahr. Der aufgrund des Gewinn-
abfuhrungsvertrages an die Muttergesellschaft abgefilhrte Gewinn betrug
30,3 Mio. €. In die Gewinnriicklagen wurden 18,8 Mio. € eingestellt.

In der Stromversorgung verzeichnete die Stadtwerke Bochum GmbH insgesamt
einen Absatzriickgang von 18,4 %. Im Stadtgebiet Bochum stieg der Absatz ohne
Netznutzung um 0,9 %, die Netznutzung in Bochum durch fremde Versorger stieg
von 5,7 % auf 7,4 % am Gesamtabsatz. Bei der Versorgung der Kunden auflerhalb
Bochums sind die Vertrage Mitte des Jahres ausgelaufen, neue Vertrage werden
von der ewmr abgeschlossen. Der Absatz in der auswartigen Versorgung ging
dementsprechend gegeniiber dem Vorjahr um 76,3% zurtck. In den Sparten Gas-
und Fernwarmeversorgung nahmen die Abséatze aufgrund der milderen Witterung
um 1,5 % bzw. 2,7 % ab. In der Wasserversorgung lag der Absatz auf Vorjahresni-
veau.

Die Investitionen von 11,2 Mio. € lagen im Jahr 2006 um 1,9 Mio. € unter dem
Vorjahresniveau.

Fur das Geschaftsjahr 2007 rechnet das Unternehmen mit einem rucklaufigen
Ergebnis. maRigeblich dafir sind die regulatorischen Eingriffe in die Strom- und
Gasnetzentgelte. In den laufenden Netzentgeltgenehmigungsverfahren sind die
Netzentgeltantrage anderer Energieversorgungsunternehmen seitens der Regulie-
rungsbehoérde bereits um bis zu 20% gekirzt worden. Die von der Bundesnetz-
agentur fur die Stadtwerke Bochum avisierten Kirzungen der Stromnetzentgelte
bewegen sich in diesem branchenublichen Rahmen. Wesentlich fur die Ertrags-
entwicklung der nachsten Geschaftsjahre ist insbesondere die Ausgestaltung der
Anreizregulierung, die zum 1.1.2009 die kostenbasierte Entgeltkalkulation ablésen
soll.
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Stadtwerke Bochum GmbH,
Bochum

3.11

Um dem negativen Ertragstrend entgegenzuwirken, beteiligt sich die Stadtwerke
Bochum GmbH zur Bezugsoptimierung Uber die ewmr an Kraftwerken und Gas-
speichern.

Risikobericht

Die Stadtwerke Bochum GmbH ist durch die Einbindung in den Konzern ewmr in
das Risikomanagementsystem fir die einzelnen Tochterunternehmen eingebun-
den. Dadurch werden die in den Gesellschaften bestehenden Planungs-,
Steuerungs-, Kontroll- und Berichterstattungsprozesse ergénzt.

Die Geschaftsaktivitaten eines Energieversorgers sind einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit seinem unternehmerischen Handeln verbunden
sind. Das Definieren, Analysieren, Steuern und Uberprifen der Risiken erfolgt
durch ein integriertes Risikomanagement, in dem die Risiken quantifiziert werden.
Daruber hinaus werden durch Controllingprozesse Chancen und Risiken erkannt
und Ergebnispotentiale abgeleitet.

Wesentliche Risiken der Stadtwerke Bochum GmbH liegen in den Beschaffungs-
kosten, technischen Risiken im Bereich der Verteilungsanlagen, Risiken bei In-
vestitionen und den sich aus der Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte er-
gebenden Absatz- und Preisrisiken. Diesen Risiken wird durch geeignete Maf-
nahmen, wie z.B. Energieeinkauf tUber die ewmr in Kooperation mit der Trianel
Energy Trading GmbH, Erweiterung der Wertschdpfungskette durch Beteiligung
Uber die ewmr an Kraftwerken und Gasspeichern, sténdige Uberpriifung und
Verbesserung der Anlagen und Netze, umfassendes Vertriebscontrolling, Kosten-
management und Effizienzverbesserungen, entgegengewirkt.

In 2006 bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahr-
det hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die absehbare Zukunft keine derartigen
Risiken erkennbar.
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RWE AQG, Essen

4

4.1

4.2

RWE AG, Essen

Sitz der Gesellschaft Opernplatz 1
45128 Essen
Telefon (0201) 12-00
Telefax (0201) 12-1 51 99
Handelsregister Amtsgericht Essen, HR B 14525

Historie

RWE ist eines der fiihrenden Strom- und Gasunternehmen in Europa. Im Ge-
schéaftsjahr 2006 haben rund 69.000 Mitarbeiter einen AuRenumsatz von ca. 44
Mrd. € erwirtschaftet. Die wichtigsten Markte fiur die Erzeugung sowie den Vertrieb
und Handel von Energie liegen in Deutschland, GroRbritannien und Zentralost-
europa. Zukunftig will sich RWE noch stérker auf das Energiegeschaft konzen-
trieren. Deshalb will RWE seine Wasseraktivitdten Nordamerika bis Ende 2007
verkaufen. 20 Millionen Kunden beziehen Strom und 10 Millionen Gas von RWE.
Die Dienstleistungen von RWE rund um Frischwasser und Abwasser nehmen fast
15 Millionen Menschen in Kontinentaleuropa in Anspruch.

Aufgabe des Unternehmens
Die Satzung der RWE AG enthélt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:

@) “Die Gesellschatft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere
auf folgenden Geschaftsfeldern tatig sind:

a) Beschaffung und Erzeugung von sowie Versorgung und Handel
mit Energie und Energietrégern einschlieRlich des Baus, des Be-
triebs und der sonstigen Nutzung von Transportsystemen fur
Energie und Energietrager,;

b) Umweltdienstleistungen und -technik einschliefllich der Versor-
gung mit Wasser und Behandlung von Abwasser;

c) Aufsuchung, Gewinnung und Verarbeitung von Bodenschatzen
und anderen Rohstoffen;

d) Elektro-, Gebaude- und Kommunikationstechnik, Elektronik, sons-
tiger Maschinen-, Anlagen- und Geratebau sowie Erbringung von
Ingenieurleistungen;

e) Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb von Bauten aller Art sowie
Erbringung von Gebaudedienstleistungen,

f) Telekommunikation, Datentbertragung sowie Dienstleistungs-
erbringung und Handel auf elektronischem Wege;

9) Immobilienwirtschaft;

h) Handel, Logistik, Transport und Erbringung weiterer Dienstleistun-
gen insbesondere auf den vorbezeichneten Geschaftsfeldern.
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RWE AG, Essen

(2) Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Gegen-
stand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind. Sie kann auf den in Absatz 1 bezeichneten Geschéaftsfeldern
auch selbst tatig werden.

3) Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen
beteiligen, insbesondere an solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz
oder teilweise auf die vorgenannten Geschéaftsfelder erstrecken. Sie kann Unter-
nehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfas-
sen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren
Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbun-
denen Unternehmen tberlassen.”

4.3 Grundkapital und Beteiligungsverhiltnisse

1.439.756.800,-- EUR,

davon
23.187,-- EUR 0,0016 % Stadt Bochum,
14.300.160,-- EUR 099 % Fernheizgesellschaft Bochum-
Ehrenfeld GmbH,
2.042.880,-- EUR 0,14 % Holding fur Versorgung und Ver-

kehr GmbH Bochum
Die Gbrigen Anteile verteilen sich auf eine Vielzahl von Aktionare.
Die Anteile teilen sich wie folgt auf:
16,0 % Kommunale Aktionare
10,0 % RW Energie Beteiligungsgesellschaft
2,0% Belegschaftsaktionare
14,0 %  Private Aktionare
58,0 % Institutionelle Aktiondre (Banken, Versicherungen, Investmentgesell-
schaften, etc.),
davon

5,0% Capital Research and Management
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RWE AG, Essen

44 Organe
Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Hauptversammlung

Name Wilmert
Vorname Bernhard
Ratsbeschluss 25.11.2004

Aufsichtsrat (RWE Westfalen-Weser-Ems AG)

Name Hossiep

Vorname Heinz
Ratsmitglied

Ratsbeschluss 22.12.1994
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Vereinigung ehemaliger kommunaler
Aktiondre der VEW GmbH, Dortmund

5

5.1

5.2

Vereinigung ehemaliger kommunaler Aktiondre der VEW GmbH, Dortmund

Sitz der Gesellschaft

Sudwall 2-4
44122 Dortmund

Geschéftsstelle:

Sudwall 2-4

44122 Dortmund

Telefon (02 31)50-22220
Telefax (02 31)50-27148

Handelsregister

Amtsgericht Dortmund, HR B 3031

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag enthélt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:

(1 “Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung und Vertretung einer einheitli-
chen Auffassung der Gesellschafter in energiewirtschaftlichen und damit
zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen.

(2) Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen vorzunehmen und alle
geschaftlichen MalRnahmen zu ergreifen, die zur Erfullung des Gesell-
schaftszwecks notwendig oder nitzlich erscheinen.”

Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

31.720,-- EUR,
davon
520,-- EUR 1,64 % Stadt Bochum,
520,-- EUR 1,64 % Stadtwerke Bochum GmbH

und zahlreiche weitere Gemeinden, Kreise und Gesellschaften mit Stammeinlagen

in derselben Hohe.
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Vereinigung ehemaliger kommunaler
Aktiondre der VEW GmbH, Dortmund

5.3 Organe
Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:
Gesellschafterversammiung
Name Dr. Scholz
Vorname Ottilie
Oberburgermeistern
Ratsbeschluss 25.11.2004
Gesellschafterausschuss
Name Dr. Scholz
Vorname Ottilie
Oberbilrgermeistern
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Hossiep
Vorname Heinz
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Borchert
Vorname Ingrid
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004
Geschaftsfilhrung
Guntram Pehlke,
Dr. Hans-Ulrich Predeick (bis 31.12.20086),
Bodo Strototte (ab 01.01.2007)
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Bochum-Gelsenkirchener Stadtbahnver-
pachtungsgesellschaft des biirgerlichen
Rechts, Bochum

6

6.1

Bochum-Gelsenkirchener Stadtbahnverpachtungsgesellschaft des biirger-
lichen Rechts, Bochum

Sitz der Gesellschaft Universitatsstr. 58
44789 Bochum

Koordinierungsstelle Bochum:

Rathaus Bochum
Willy-Brandt-Platz 2-6
44777 Bochum

Telefon (0234)910-2002
Telefax (02 34) 910 -23 47

Aufgabe des Unternehmens

Die von der Gesellschafterversammlung am 25.10.1999 beschlossene Anderung
des Gesellschaftsvertrages enthalt in § 1 den Gesellschaftszweck des Unter-
nehmens:

) “Die Stadte Bochum und Gelsenkirchen schlief3en sich zu einer Gesell-
schaft burgerlichen Rechts zusammen, deren Zweck die Verpachtung von
Stadtbahnanlagen fur den 6ffentlichen Personennahverkehr an die
Bochum-Gelsenkirchener Stralenbahnen AG ist.

(2) Die Stadte Bochum und Gelsenkirchen tberlassen die jeweils auf ihr
Stadtgebiet entfallenden Stadtbahnanlagen (sowohl die fertiggestellten und
betriebsfertigen als auch die noch im Bau befindlichen und kiinftig erstell-
ten) der Gesellschaft zur Benutzung fir den o6ffentlichen Personennah-
verkehr. Stadtbahnanlagen sind:

Stadtgebiet Bochum:

Stadtbahnstrecke Stadtgrenze Herne bis Bf. Ruhr-Universitat (C-/D-Stre-
cke),

Stadtbahnstrecke Bochum-Laer bis Stadtgrenze Gelsenkirchen (E-/F-
Strecke),

Stadtgebiet Gelsenkirchen:
Stadtbahnstrecke Musiktheater bis Rampe Bochumer Stralle (NW 36),
Stadtbahnstrecke Ruhr-Zoo bis Musiktheater (NW 37).

Die Rechte der Gesellschaft auf Verlegung, Betrieb und Unterhaltung von Kupfer-
und Lichtleiter-Kabeln sowie nicht kabelgebundenen Systemen fur Zwecke der
Informationstibertragung stehen den Gesellschaftern fur die auf ihr Stadtgebiet
entfallenden Stadtbahnanlagen zu.

Das zivilrechtliche Eigentum der Gesellschafter an den Stadtbahnanlagen bleibt
unberuhrt.”
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Bochum-Gelsenkirchener Stadtbahnver-
pachtungsgesellschaft des biirgerlichen
Rechts, Bochum

6.2 Gesellschafterbeitrag

13.000,— EUR,

davon

6.500,-- EUR 50 % Stadt Bochum,

6.500,-- EUR 50 % Stadt Gelsenkirchen
6.3 Organe‘

Gesellschafterversammiung

Name Dr. Busch
Vorname Manfred
Stadtrat
Ratsbeschluss 27.10.2005
Name zur Nedden (bis 13.12.2006) Dr. Kratzsch
Vorname Martin Ernst
Stadtbaurat Stadtbaurat
Ratsbeschluss 25.11.2004 14.12.2006
Geschaftsfiihrung
Klaus Pohle,

Reinhard Hachenberger (Vertreter)
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Fernheizgesellschaft Bochum-
Ehrenfeld GmbH, Bochum

7

71

7.2

7.3

Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft Ostring 28
44787 Bochum

Telefon (02 34) 30 06 89
Telefax (02 34) 9 60 - 28 49

Handelsregister Amtsgericht Bochum, HR B 63

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH
enthalt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:

"Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung von 6éffentlichen und privaten
Gebé&uden mit Warme durch Fernheizungsanlagen sowie die Durchfihrung aller
Geschéfte, die mit der Errichtung und dem Betrieb von Fernheizwerken, dem
Verlegen von Leitungen und &hnlichem zusammenhangen."

Im Rahmen eines langfristigen Vertrages liefert die Gesellschaft Fernwarme

ausschlieRlich an die Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG, Bo-
chum.

Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

1.500.000,--EUR 100 % Holding fur Versorgung u. Verkehr GmbH Bochum

Beteiligungen

Beteiligungsunternehmen / Sitz Stammkapital/ Anteil

Grundkapital
100 % %

RWE AG, Essen 1.439.756.800 EUR 0,99

7.4

Organe

Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrung der Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum gem.
Ratsbeschluss vom 29.10.1980

Aufsichtsrat
Ein Aufsichtsrat ist nicht eingerichtet.

Geschaftsfiihrung

Dipl.-Ing. Dietmar Spohn
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Fernheizgesellschaft Bochum-
Ehrenfeld GmbH, Bochum

7.5 Bilanz
Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
L TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 164 768 164 768 164 768 167 455 3 086
Umlaufvermégen 4376 2 061 3122 1 869 1960
Rechnungsabgren- 3 3 0 0 0
zungsposten
Summe 169 147 166 832 167 890 169 324 5 046
Passiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 52 189 52 189 52 189 2189 2189
Empfangene 0 0 0 645 781
Ertragszuschisse
Rickstellungen 351 349 313 303 349
Verbindlichkeiten 116 607 114 294 115 388 166 187 1727
Summe 169 147 166 832 167 890 169 324 5 046
7.6 Gewinn- und Verlustrechnung
2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 2978 2 824 2 554 4 271 4083
Sonstige betriebli- 2 25 4 450 5 5
che Ertrage
Materialaufwand - 2 806 -2642 -2371 -2 955 - 2967
Personalaufwand - 57 - 91 - 58 - 58 - 51
Abschreibungen auf 0 0 0 - 396 -444
Sachanlagen
Sonstige betriebli- -72 -94 -7 -33 -28
che Aufwendungen
Ergebnis 9771 8 375 6 979 0 0
Finanzanlagen
Zinsergebnis - 5689 - 5601 - 5 858 - 298 39
Ergebnis der 4127 2796 5625 536 637
gewohnlichen
Geschéftstatigkeit
Steuern - 289
Aufgrund eines Ge- - 3838 -2769 - 5625 - 536 -637
winnabfithrungsver-
trages abgefiihrte
Gewinne
Jahresiiberschuss 0 0 0 0 0
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Fernheizgesellschaft Bochum-
Ehrenfeld GmbH, Bochum

7.7 Grafische Darstellungen ausgewahiter Daten
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Fernheizgesellschaft Bochum-
Ehrenfeld GmbH, Bochum

7.8 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

;Kgnnze@itjléngrijbpgt\ .

Kennzahl

Vermdgensstruktur

Anlageintensitat % 97,4 98,8 98,1 98,9 61,2
Investitionsquote Sachanlagen % 0,0 0,0 -100,0 -0,6 0,7
Abschreibungsquote % 0,0 0,0 0,0 10,1 14,6
Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 30,9 31,3 311 1,3 43,4
Fremdkapitalquote % 69,1 68,7 68,9 98,7 56,6
Anlagedeckungsgrad % 31,7 31,7 31,7 1,3 70,9
Ertragslage, Rentabilitét

Umsatzrentabilitat % 138,6 99,0 220,2 12,5 15,6
Umsatz je Beschéftigten TE 2978 2824 2554 4271 4083
Materialaufwandsquote % 94,2 92,7 33,9 69,1 72,6
Personalaufwandsquote % 1,9 3,2 b,8 1.4 1,2
Abschreibungsaufwandsquote % 0,0 0,0 0,0 9,3 10,8
Eigenkapitalrentabilitat % 7.9 54 10,8 245 29,1
Gesamtkapitalrentabilitat % 24 1,7 34 0,3 12,6
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) TE 3838 2796 5625 536 638
Cash-flow

Cash-flow-| T€ 3838 2796 5625 932 1081
Cash-flow-Rate % 128,8 98,1 80,3 21,8 26,4
Beschiftigte

Beschaftige am 31.12.: Anz. 1 1 1 1 1
Davon Ausbildungskréfte: Anz. 0 0 0 0 0

Seite 64 Beteiligungsbericht der Stadt Bochum



Fernheizgesellschaft Bochum-
Ehrenfeld GmbH, Bochum

7.9

7.10

Das Unternehmen im Jahre 2006

An die WGW KG wurden im Geschéftsjahr 2006 85,9 Mio. kWh Warme geliefert
nach 91,0 Mio. kWh im Vorjahr.

Der an die HVV abgefuhrte Gewinn des Geschéftsjahres 2006 von 3.838 T€
resultiert im Wesentlichen aus der Dividende aus RWE-Aktien abzlglich der
Zinsen fur das fur den Aktienkauf benétigte Darlehen.

Far die Zukunft wird erwartet, dass aus der Fernwarmelieferung an die WGW KG
sowie aus der Vermodgensverwaltung ein positives Ergebnis erzielt werden kann.

Risikobericht

Die FHE ist durch den kaufmannischen Betriebsfihrungsvertrag in das Risikoma-
nagementsystem der Stadtwerke Bochum GmbH eingebunden. Die betrieblichen
Prozesse und Funktionen sind hiertiber wirksam abgesichert.

Mengen- und Preisrisiken bestehen durch langfristige Fernwarmebezugs- und
Lieferungsvertrége mit der Stadtwerke Bochum GmbH und der Wasser und Gas
Westfalen GmbH & Co. Holding KG nicht.

Es bestehen daher keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahr-
det hatten. Aus der heutigen Sicht sind auch fur die absehbare Zukunft keine
derartigen Risiken ersichtlich
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Bochum-Gelsenkirchener
Bahngesellschaft mbH, Gelsenkirchen

8

8.1

8.2

8.3

Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH, Gelsenkirchen

Sitz der Gesellschaft Gelsenkirchen
Geschaftsstelle:

Universitatsstr. 58
44789 Bochum

Telefon (02 34) 303 - 2310
(02 34) 303 - 3310

Handelsregister Amtsgericht Gelsenkirchen, HR B 168

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH
enthalt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:

"Gegenstand des Unternehmens ist zun&chst der Erwerb der Mehrheit der Aktien
der Bochum-Gelsenkirchener Strallenbahnen Aktiengeselischaft in Bochum.
Jedoch soll der Erwerb von Konzessionen fur den Bau und den Betrieb anderer
elektrischer Bahnen, der Bau und Betrieb solcher Bahnen, sowie die Beteiligung an
Bauunternehmungen und Uberhaupt der Betrieb aller Geschafte, die hiermit zu-
sammenhangen, nicht ausgeschlossen sein."

Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse
5.113.000,-- EUR,
davon

2.556.500,-- EUR 50 % Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bo-
chum,

2.556.500,-- EUR 50 %  Stadt Gelsenkirchen

Beteiligungen

Beteiligungsunternehmen/Sitz , Stammkapital/ Anteil

Grundkapital
100 % %

Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen AG, Bo-
chum

15.360.000 EUR

44,9

Beteiligungsbericht der Stadt Bochum

Seite 67



Bochum-Gelsenkirchener
Bahngesellschaft mbH, Gelsenkirchen

8.4 Organe
Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammliung

Name Dr. Busch
Vorname Manfred

Stadtrat
Ratsbeschluss 27.10.2005
Aufsichtsrat

Bestellte Mitglieder:

Name Dr. Scholz

Vorname Ottilie
Oberburgermeisterin

Ratsbeschluss 25.11.2004

Name Kreidt

Vorname Friedrich

Ratsbeschluss 25.11.2004

Geschaftsfihrung

Lars Martin Klieve, Gelsenkirchen,
Stadtdirektor a. D. Joachim Barbonus, Bochum
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Bochum-Gelsenkirchener
Bahngesellschaft mbH, Gelsenkirchen

8.5 Bilanz
Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
L TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR J,
Anlagevermégen 6 354 6 354 6 354 6 354 6 354
Umlaufvermégen 5 3 5 2 7
Rechnungsab- 0 0 0 0 0
grenzungsposten
Summe 6 359 6 357 6 359 6 356 6 361
Passiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 6 253 6 249 6 247 6 243 6 238
Riickstellungen 1 1 1 2 3
Verbindlichkeiten 105 107 111 111 120
Summe 6 359 6 357 6 359 6 356 6 361
8.6 Gewinn- und Verlustrechnung
2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige betriebliche 23 23 23 23 23
Ertrage
Personalaufwand 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche 10 10 8 7 9
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 0 0 0 0 0
dhnliche Ertrége
Zinsen und &hnliche 6 6 6 6 6
Aufwendungen
Ergebnis der gewdhn- 7 7 9 10 8
lichen Geschaftstatig-
keit
Steuern vom Einkom- 4 4 5 5 5
men und vom Ertrag
Jahresergebnis 3 3 4 5 3
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Bochum-Gelsenkirchener
Bahngesellschaft mbH, Gelsenkirchen

8.7 Grafische Darstellungen ausgewahlter Daten
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Bochum-Gelsenkirchener
Bahngesellschaft mbH, Gelsenkirchen

8.8 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

Kennzahlengruppe/ "

Kennzahl

Vermoégensstruktur

Anlageintensitat % 99,9 99,9 99,9 99,9 100,0
Investitionsquote Finanzanlagen % 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungsquote % 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 98,3 98,3 98,2 98,2 98,1
Fremdkapitalquote % 1,7 17 1,8 1,8 1,9
Anlagedeckungsgrad % 98,4 98,4 98,3 98,3 98,1
Ertragslage, Rentabilitét

Umsatzrentabilitat % 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Umsatz je Beschaftigten TE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materialaufwandsquote % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalaufwandsquote % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungsaufwandsquote % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalrentabilitat % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) TE 0 1 2 2 1
Cash-flow

Cash-flow-I TE 3 3 . 4 5 3
Cash-flow-Rate % 13,2 13,2 17,5 21,9 13,2

Beschiftigte

Beschaftige am 31.12.: Anz. 0 2 2 2 2

Davon Ausbildungskréfte: Anz. 0 0 0 0 0
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8.9

Das Unternehmen im Jahre 2006

Die Beratertatigkeit fir die BOGESTRA wurde auch im Kalenderjahr 2006 fortge-
fahrt.

Der Jahresuberschuss von 3.013,62 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Aus der Beteiligung an der BOGESTRA konnte - wie in den Vorjahren - keine
Dividende vereinnahmt werden.

Die Beratungstatigkeit fur die BOGESTRA wird weiter fortgefiihrt, so dass im
Folgejahr mit &hnlichen Geschéaftsergebnissen gerechnet werden kann.
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9

9.1

9.2

Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen AG, Bochum

Sitz des Unternehmens

Universitatsstr. 58
44789 Bochum

Telefon
Telefax

(02 34) 3 03 -0
(02 34) 3 03 - 23 00

Handelsregister

Amtsgericht Bochum HR B 1

Aufgabe des Unternehmens

Die Satzung der Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen AG enthalt in § 2 den
Gegenstand des Unternehmens:

"Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb von StraRenbahnen, Omnibus-
sen und anderen 6ffentlichen Verkehrsmitteln und die Durchfiihrung aller dafiir
notwendigen oder nitzlichen Geschafte."

Grundkapital und Beteiligungsverhiltnisse

15.360.000,-- EUR,
davon

7.681.636,-- EUR

50,01 %

3.449.088,-- EUR 22,455 %

516.096,-- EUR

3,36 %

3.449.088,-- EUR 22,455 %

227.328,-- EUR
36.864,-- EUR

1,48 %

0,24 %

Holding fur Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum (unmittelbare Be-
teiligung),

Holding fur Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum (mittelbare Beteiligung
Uber die Bochum-Gelsenkirchener
Bahngesellschaft mbH),

Stadt Gelsenkirchen,

Stadt Gelsenkirchen (mittelbare Beteili-
gung uber die Bochum-Gelsenkirchener
Bahngesellschaft mbH),

BOGESTRA,

Sonstige
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9.3 Beteiligungen

Beteiligungsunternehmen/Sitz Stammkapital Anteil

Grundkapital

100 % %

Otto Lingner Verkehrs-GmbH, Bochum 26.000 EUR 50,0
Verkehrsgesellschaft Stadt Gelsenkirchen mbH, Gel- 25.800 EUR 38,0
senkirchen
O-TON Call Center 250.000 EUR 40,0
Services GmbH, Dortmund

9.4 Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Hauptversammlung

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Aufsichtsrat
Bestelltes Mitglied:

Name
Vorname

Ratsbeschluss
Gewahlte Mitglieder:

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Dr. Busch
Manfred
Stadtrat
27.10.2005

Dr. Scholz

Ottilie
Oberburgermeisterin
27.01.2005

Fleskes (ab 26.08.2005)
Heinz-Dieter
Ratsmitglied

03.06.2005

Muller (bis 16.08.2007)
Friedrich-Wilhelm
Ratsmitglied
18.11.1999

Mette (ab 17.08.2007)
Gerhard

Ratsmitglied
19.04.2007
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Vorstand
Name Dr. Ruberg
Vorname Burkhard
Name Schiotzhauer
Vorname Gisbert
9.5 Bilanz
IF
Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermdgen 89 638 81645 74 702 73615 71 556
Umlaufvermégen 36 487 37 670 49 342 58 903 78 072
Rechnungsab- 125 121 91 117 102
grenzungsposten
Summe 126 250 119 436 124 135 132 636 149 730
IF
Passiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 44 515 43 395 43 394 43 394 43 394
Sonderposten 771 861 952 1044 1140
mit Riicklage-
anteil
Riickstellungen 24 324 27 921 28 268 30161 24 119
Verbindlichkei- 53 991 44 148 47 967 54 058 76 638
ten
Rechnungsab- 2649 3111 3 554 3979 4439
grenzungspos-
ten
Summe 126 250 119 436 124 135 132 636 149 730
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9.6 Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

=
Umsatzerlése 85 994 83 180 81793 82 729 81533

Andere aktivier- 27 117 70 156 31
te Eigenleistun-
gen

Ertrage aus der 1636 1361 2105 2649 2 604
Ubernahme von
Vorhaltekosten

Sonstige be- 15 873 19 350 22 997 22 379 24 746
triebliche Er-
trédge

Materialauf- 33751 30930 29 435 31587 29 387
wand

Personalauf- 95 033 93 783 92 549 94 043 95 523
wand

Abschreibungen 8 943 8 647 8 850 9 028 8 829

Sonstige be- 15883 17 105 21 446 20 860 17 777
triebliche Auf-
wendungen

Finanzergebnis -2077 - 1532 - 1422 - 1896 - 1650

Ergebnis der -52157 - 47 989 -46 737 - 49 501 -44 252
gewohnlichen
Geschéftstitig-
keit

Steuern vom -163 0 0 0 0
Einkommen und
vom Ertrag

Sonstige 182 126 144 111 103
Steuern

Ertrége aus 52176 48 115 46 881 49612 44 355
Verlustiibernah-
me

Jahresfehlbe- 0 0 0 0 0
trag

Entnahme aus 0 0 0 0 0
der Kapitalriick-
lage

Entnahme aus - - - - -
anderen Ge-
winnriicklagen

Einstellung in - - - - -
die Rucklage fur
eigene Aktien
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9.7 Grafische Darstellungen ausgewahlter Daten
Mio. EUR Ertragsstruktur
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9.8 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

k§ﬁnzahten§rﬁppef
‘«.gf(hgr;r‘y;ghl,:; - | . & , |

Vermdgensstruktur

Anlageintensitat % 71,0 68,4 60,2 55,5 47,8
Investitionsquote Sachanlagen % 6,7 13,6 9,2 3,2 0,4
Abschreibungsquote % 9,3 9,8 10,9 12,4 12,5
Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 35,3 36,3 35,0 32,7 29,0
Fremdkapitalquote % 64,7 63,7 65,0 67,3 71,0
Anlagedeckungsgrad % 49,7 53,2 58,1 59,0 60,6
Ertragslage, Rentabilitét

Umsatzrentabilitat % -60,7 -57,7 -57,1 - 59,8 -54,3
Umsatz je Beschaftigten T€ 39 38 . 38 39 38
Materialaufwandsquote % 32,5 29,7 27,4 29,3 27,0
Personalaufwandsquote % 91,6 89,9 86,2 87,2 87,7
Abschreibungsaufwandsquote % 8,6 8,3 8,2 8,4 8,1
Eigenkapitalrentabilitat % -117,2 -110,6 -107,7 -1141 -102,0
Gesamtkapitalrentabilitat % -39,5 -38,7 - 36,2 - 35,6 - 28,05
Pro-Kopf-Verlust (Rentabilitét) TE -24 -22 -22 -24 -21
Cash-flow

Cash-flow-I T€ -43 233 - 39468 -38 031 - 40 584 - 35525
Cash-flow-Rate % -41,7 -37.9 -354 -37,6 -32,6
Beschiftigte

Beschéftige am 31.12.: Anz. 2202 2181 2191 211 2150
Davon Ausbildungskréfte: Anz. 80 81 74 69 64
Davon Teilzeitkréfte: Anz. 210 223 238 291 236

Die Ertrage aus Verlustiibernahme bleiben bei der Ermittlung der Kennzahlen unberiicksichtigt.
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9.9

Das Unternehmen im Jahre 2006
Darstellung des Geschiftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses

Im vergangenen Geschaftsjahr setzte sich der positive Trend bei den
Umsatzerlésen und den Fahrgastzahlen fort. Immer mehr Kunden konnten durch
das Leistungsangebot Uberzeugt werden, so dass der Anteil der Stammkunden
weiter anstieg. Preiserhohungsspielraume wurden genutzt, um die weiter
gesunkenen Abgeltungsleistungen fir die Beférderung von Schulern, Studenten
und Schwerbehinderten sowie den Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage
weitgehend zu kompensieren. Da jedoch auch in verschiedenen Aufwandsgruppen
Steigerungen zu verzeichnen waren, konnte das Vorjahresergebnis aus der
gewodhnlichen Geschaftstatigkeit nicht erreicht werden (- 4,17 Mio. €). Aufgrund des
Ergebnisabfuhrungsvertrages wurde von der Holding fur Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum, Bochum, das handelsrechtliche Ergebnis in Hohe von - 52,18 Mio.
€ ausgeglichen.

Fahrgiste

Die Gesamtzahl der Fahrgaste steg um 1,3% auf 139,19 Mio., wobei einem
Anstieg der Fahrgastzahlen im Linienverkehr um 2,1% auf 127,77 Mio., sinkende
Fahrgastzahlen bei den beférderten Schwerbehinderten und Freifahrtberechtigten
um 6,4% auf 11,42 Mio. gegeniberstanden. Die durchschnittliche Anzahl der
Fahrten pro Einwohner im Bedienungsgebiet erhéhte sich von 151 auf 153.

Leistungsangebot

Die nachfrageorientierte Anpassung des Leistungsangebots im Linienverkehr sowie
die Mehrleistungen aufgrund der FuBballweltmeisterschaft fuhrten insgesamt zu
einer Erhéhung der gefahrenen Leistung. Die Nutzzug/Wagen-km stiegen auf 25,53
Mio. km (Vorjahr 25,49 Mio. km), das Platzangebot wurde aufgrund des Einsatzes
gréRerer Fahrzeuge um 41,49 Mio. auf 2.920,29 Mio. Platz-km (Vorjahr 2.878,80
Mio.) erhoht.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése stiegen insgesamt um 2,81 Mio. € (3,4%) auf 85,99 Mio. €, wobei
die Entwicklung der einzelnen Erlésgruppen sehr unterschiedlich verlief. Die Ertrage
gemal § 42 PBefG stiegen gegentuber dem Vorjahr um 5,07 Mio. € (7,3%) auf
74,07 Mio. €. Dagegen sanken die Fahrgelderstattungen fir die Beférderung von
Schulern, Studenten und Schwerbehinderten (§ 45a PBefG und §§ 148 SGB IX ff.)
erneut um 1,96 Mio. € (16,7 %) auf nur noch 9,81 Mio. €. Die sonstigen Umsatz-
erlése verringerten sich um 0,3 Mio. € auf 2,12 Mio. €.

Vorhaltekosten

Die Vorhaltekostenerstattung des Landes erhdhte sich aufgrund eines einmaligen
Effektes um 0,28 Mio. € auf 1,64 Mio. €.
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Sonstige Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 3,48 Mio. € auf 15,87 Mio.
€. Dies ist im Wesentlichen auf die verminderten NieRbrauchertrage (-2,18 Mio. €)
und dem Ruckgang der Ertrédge aus Lieferungen und Leistungen (-1,17 Mio. €)
zuruckzufuhren.

Gesamtertrage

Da der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage nicht vollstandig durch die
héheren Umsatzerlése kompensiert werden konnte, verminderten sich die
Gesamtertrage, ohne Berucksichtigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages, um 0,5
Mio. € von 104,3 Mio. € auf 103,8 Mio. €.

Materialaufwand

Aufgrund von Preissteigerungen und der auRergewéhnlichen Inanspruchnahme der
Infrastruktur durch die FuRballweltmeisterschaft waren héhere Aufwendungen fir
Material, Bereifung, Reinigung, Mietomnibusse und sonstige Fremdleistungen erfor-
derlich (+2,02 Mio. €). Verbunden mit dem weiteren Anstieg der Energiekosten um
6,07% (+ 0,71 Mio. €) fuhrte dies dazu, dass die Aufwendungen fur Material und
Fremdleistungen insgesamt um 2,82 Mio. € auf 33,75 Mio. € anstiegen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg um 1,33 % auf 95,03 Mio. €. Hauptursachen hierfur
waren der gegenuber 2005 um 41 Mitarbeiter héhere durchschnittliche
Personalbestand, Leistungspramien, tarifliche Einmalzahlungen sowie die Zufiih-
rung zur Pensionsriickstellung, die sich aufgrund einer Absenkung des Rechnungs-
zinses von 6% auf 5% ergab. Der Anteil des Personalaufwands am Gesamtauf-
wand sank geringfiigig von 61,54% auf 60,94%. Der geringe Anstieg des Personal-
aufwandes ist auch auf die Einfuhrung des am 01.01.2002 eingefihrten
Spartentarifvertrages (TV-N NW) zurtickzufiihren, da sich insbesondere die Neuein-
stellung von Fahrern, die in einer niedrigeren Entgeltgruppe eingruppiert werden,
kostendampfend auswirkt.

Der Erhaltung und / oder Wiederherstellung der physischen und psychischen
Gesundheit der Mitarbeiter kommt aufgrund des personalintensiven Betriebs eine
aulRergewdhnlich hohe Bedeutung zu. Mit dem Zusammenwirken von
Arbeitsmedizinischem Dienst, Arbeitsschutz, Sozialberatung und Schwerbehinder-
tenvertretung ist ein umfassendes Netzwerk vorhanden, das entsprechende
Hilfestellungen bietet und zu Problemlésungen beitrégt. Dazu stellt auch das
Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) nach § 84 Abs. 2 (SGB IX) einen
wichtigen Baustein dar. Um fur Folgen gerustet zu sein, die sich aus der
demografischen Entwicklung ergeben, beteiligt sich die BOGESTRA an dem
Forschungsprojekt INNOVA (Innovationsstrategien fur Verkehrsunternehmen mit
alternden Belegschaften), das von dem Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und
Soziales des Landes NRW sowie vom Sozialfonds der Europaischen Union
gefordert wird.
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Sonstige Aufwendungen

Die Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 1,22 Mio. € auf
15,88 Mio. € resultiertim Wesentlichen aus geringeren Kosten fur weiterberechnete
Aufwendungen und Fremdauftrage (-1,58 Mio. €) und der Minderung des
Ruckgangs der Abschreibungen auf Forderungen (- 0,50 Mio. €). Dem stehen
héhere Aus- und Fortbildungskosten (+0,30 Mio. €) sowie die Zufihrung zu einer
Ruckstellung fur nachtraglich nicht als zuwendungsfahig anerkannten Kosten
(+0,37 Mio. €) gegenuber.

Gesamtaufwand

Der Gesamtaufwand stieg um 3,57 Mio. € auf 155,96 Mio. €. Damit betragt der
Kostendeckungsgrad, ohne Beriicksichtigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages,
66,54% (Vorjahr 68,43 %).

Investitionen

Die Bruttoinvestitionen beliefen sich im Geschéftsjahr auf 37,26 Mio. €. Investitions-
schwerpunkte waren die Beschaffung von 20 Niederflurgelenkbussen, 20 Nieder-
flurbussen, weiteren Anzahlungen fur 24 Schienenfahrzeuge sowie die Erneuerung
von Gleis- und Fahrleitungsanlagen.

Liquiditidtslage

Fur die Finanzierung des Schienenfahrzeugparks wurde ein langfristiges Darlehen
in Héhe von 20 Mio. € aufgenommen. Gleichzeitig wurden Darlehen planmaRig
getilgt sowie sonstige Verbindlichkeiten zurtckgefuhrt, so dass die Gesamtver-
bindlichkeiten nur um 9,8 Mio. € anstiegen. Unterjahrig wurden zur Abdeckung des
kurzfristigen Liquiditatsbedarfs die eingerdumten Kreditlinien in geringem MaRe
durch kurzfristige Darlehen mit Laufzeiten von bis zu drei Monaten in Anspruch
genommen. Die Hohe des Eigenkapitals stieg aufgrund einer Zufuhrung zur
Kapitalriicklage um 1,12 Mio. €. Die Eigenkapitalquote verminderte sich geringfligig
auf 35,26% (Vorjahr 36,33 %).

Vermogenslage

Das Anlagevermogen ist vollstdndig durch Eigenkapital und langfristig zur
Verfligung stehendes Fremdkapital gedeckt.

Umweltschutz

Aufgrund der hohen Bedeutung des betrieblichen Umweltschutzes und um die
Unabhéngigkeit von den Interessen einzelner Organisationseinheiten zu gewahr-
leisten, wurde eine eigene Organisationseinheit Umwelttechnik und Energie-
management eingerichtet. Diese Uberwacht die Einhaltung interner und externer
Umweltschutz- und Sicherheitsauflagen und ermittelt Umweltauswirkungen der
Betriebsanlagen. Die wichtigsten Fachgebiete der Organisationseinheit sind
Gewasserschutz, Abfallwirtschaft, Gefahrgut, Strahlenschutz, Energiemanagement
und Brandschutz. Im Berichtszeitraum wurden verschiedene Konzepte und
MaRnahmen zur Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes entwickelt.
Beispielhaft sind hier die Fortschreibung des Energiekonzeptes, die Realisierung
innovativer Brauchwasseraufbereitungsverfahren und das Deponiestillegungs-
konzept zu nennen. Bei allen Tatigkeiten steht die Sicherheit der Mitarbeiter und
der Betriebsanlagen im Vordergrund.
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Offentlicher Zweck

Mit der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen im 6ffentlichen Personen-
nahverkehr fur die Stédte Bochum und Gelsenkirchen sowie fir die angrenzenden
Kommunen und Kreise hat die BOGESTRA den ihr Gbertragenen 6ffentlichen
Zweck nachhaltig erfllt.

Risikomanagementsystem

Um frihzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das Erreichen der
Unternehmensziele gefahrden kénnten, wurde ein System installiert, das die
Erfassung und Bewertung samtlicher Risiken erméglicht. In diesem System, das in
einem Handbuch beschrieben ist, sind Melde- und Uberwachungswege festgelegt,
die eine zeitnahe Neuaufnahme von erkannten Risiken, aber auch Risikoinventuren
zu festgelegten Terminen vorsehen. Fir die Uberwachung und Steuerung der
Risiken sind Verantwortliche benannt. Die Bewertung der Risiken und ihre
Zuordnung zu einer bestimmten Risikoklasse ergibt sich aus dem Produkt von
Eintrittswahrscheinlichkeit und zu erwartender finanzieller Auswirkung des
entsprechenden Risikos. Zur stéandigen Aktualisierung und Systemuberwachung
wurde ein Risikobeauftragter ernannt, der direkt dem Gesamtvorstand unterstellt
und ihm berichtspflichtig ist.

Wesentliche Veranderungen der Risikolage gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich
nicht. Nach wie vor beinhalten die vom Unternehmen nicht beeinflussbaren Risiken
das grofte Risikopotential. Férdermittelkiirzungen des Bundes und des Landes,
weitere Kirzungen der Abgeltungsleistungen fur die Beférderung von Schilern,
Studenten und Auszubildenden sowie Energiepreissteigerungen kénnen die
Geschéftstatigkeit negativ beeinflussen. Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht
erkennbar, da durch den bestehenden Ergebnisabfuhrungsvertrag weiterhin
sichergestellt ist, dass ein negatives Ergebnis von der Holding fur Versorgung und
Verkehr GmbH Bochum ausgeglichen wird.

Beihilferechtliche Risiken

Mit ihrer Entscheidung vom 20.12.2006 hat die EU-Kommission aufgrund einer
Beschwerde aus dem Jahr 1999 beschlossen, die Finanzierung zweier Verkehrs-
unternehmen, die Verkehrsleistungen auf dem Gebiet des Verkehrsverbundes
Rhein-Ruhr (VRR) erbringen, beihilferechtlich zu tberprifen.

Die Kommission kommt zu der Auffassung, dass die seit dem Jahr 1990 bis zum
Jahr 2005 geltende VRR-Finanzierung als bestehende Beihilfe anzusehen ist und
daher Bestandsschutz geniefit. Da die Finanzierungssystematik auf alle Unter-
nehmen im VRR angewandt wurde, hat diese Entscheidung auch Gber den Einzel-
fall hinaus Bedeutung, so dass auch fir die BOGESTRA ein beihilferechtliches
Risiko fir die Vergangenheit nicht mehr besteht.

Die Kommission nahm die Beschwerde auch zum Anlass, das aufgrund des EuGH-
Urteils konzipierte und am 28. Juni 2005 beschlossene neue VRR-Finanzierungs-
system und seine Umsetzung einer Uberpriifung zu unterziehen. Die Kommission
erkennt zunachst grundséatzlich an, dass aufgrund der erteilten Genehmigungen
nach dem Personenbeférderungsgesetz die Unternehmen tatsachlich mit der
Erfullung von klar definierten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen betraut
werden. Allerdings aulert sie Zweifel bezlglich der Betrauung mit bestimmten
Einzelverpflichtungen, so dass zur Klarung des Sachverhalts noch Erlauterungs-
bedarf gegenliber der Kommission besteht.

Seite 82

Beteiligungsbericht der Stadt Bochum



Bochum-Gelsenkirchener
Strallenbahnen AG, Bochum

Aufgrund der umfassenden Betrauungsregelungen mit gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen, die in mehrpoligen Betrauungsakten auf der Grundlage von
Nahverkehrsplénen in der Form von Konzessionen, Ratsbeschlissen und Zweck-
verbandsbeschlissen erfolgt sind, ist davon auszugehen, dass die von der
Kommission geduRerten Zweifel ausgerdumt werden kénnen.

Dies gilt auch hinsichtlich der Ermittlung der Parameter, da die Kommission
zunachst unzutreffender Weise davon ausgegangen war, dass die Parameter-
bildung auf der Grundlage der Durchschnittskosten aller VRR-Unternehmen
erfolgen wirde. Tats&chlich werden diese jedoch entsprechend dem EuGH-Urteil
aufgrund der Analyse der anfallenden Kosten firr die jeweiligen gemeinwirtschaft-
lichen Verpflichtungen gebildet, wobei bisher auf den Ansatz eines rechnerischen
Gewinnzuschlags verzichtet wurde. Ein entsprechender Bescheid, mit dem die das
Jahr 2006 betreffenden Parameter festgelegt wurden, liegt der BOGESTRA vor.

Aus dem Jahresabschluss ladsst sich ableiten, dass die BOGESTRA keine
Zahlungen erhalten hat oder noch erhalt, die die tatsachlich entstandenen Kosten
Ubersteigen. Damit ist eine Uberkompensation, die eine unerlaubte Beihilfe
darstellen wirde, ausgeschlossen.

Da das von der EU-Kommission eingeleitete Verfahren noch nicht abgeschlossen
ist, lassen sich zwar beihilferechtliche Restrisiken nicht véllig ausschlieRen, jedoch
ist ein Verstol} gegen die vom EuGH aufgestellten Grundséatze zur Finanzierung
von gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen nicht erkennbar.

Liquiditdtsrisiken

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen im Personenbeférderungsgesetz und im
Sozialgesetzbuch erhalten die Nahverkehrsunternehmen die Ausgleichsleistungen
fur die Beférderung von Schilern, Studenten und Schwerbehinderten nicht bereits
mit der Erbringung der Verkehrsleistungen, sondern mit deutlicher zeitlicher
Verzégerung. Die ersten Zahlungen werden erst nach sechs Monaten, die
Schlusszahlungen erst im Juni des darauf folgenden Jahres (Schilerbeférderung)
oder erstim Juni des Ubernachsten Jahres (Schwerbehindertenabgeltung) gezahit.
Der hierdurch entstehende Liquiditatsbedarf muss gegebenenfalls zumindest
teilweise durch die Aufnahme von kurzfristigem Fremdkapital abgedeckt werden.
Die gleiche Problematik ergibt sich durch die Vorfinanzierung von Fordergeldern,
die zwar der Héhe nach verbindlich zugesagt sind, deren Auszahlungszeitpunkt,
jedoch nicht feststeht. Daher kann diese Vorfinanzierung mehrere Jahre umfassen.

Preisdnderungsrisiken

Steigerungen der Energiepreise koénnen aufgrund des hohen Anteils des
Energieaufwandes am Gesamtaufwand (7,9 %, Vorjahr 7,7%) das wirtschaftliche
Ergebnis deutlich beeinflussen. Da die Preisbildung auf den Energiemérkten
mittlerweile nicht mehr nur Marktgesetzen folgt, ist die Planung der zukinftigen
Preisentwicklung mit hohen Risiken verbunden. Die entstehenden Mehrkosten
lassen sich erst mit bestimmter zeitlicher Verzégerung durch Ertragssteigerungen
ausgleichen.
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Bochum-Gelsenkirchener
StralBenbahnen AG, Bochum

Ausblick / Chancen

Mit der Auslieferung der ersten neuen Schienenfahrzeuge im zweiten Halbjahr
2007 sowie der Beschaffung von 18 Bussen wird sich das Platzangebot und der
Komfort fur die Fahrgaste weiter erhdhen. In Verbindung mit der Fahrzeitersparnis,
die sich durch die Inbetriebnahme des Tunnels unter der Bochumer Innenstadt fur
vier StraRenbahnlinien seit Januar 2006 ergibt, eréffnet sich die Chance, aufgrund
des sich verbessernden Preis-Leistungsverhéltnisses weitere Fahrgdste zu
gewinnen, unvermeidbare Preiserhéhungen am Markt durchzusetzen und damit
eine Steigerung der Umsatzerlése zu erreichen.
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USB Umweltservice Bochum GmbH,
Bochum |

10

USB Umweltservice Bochum GmbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft HanielstralRe 1

44801 Bochum

Telefon (02 34)3336-0
Telefax (02 34) 33 36 - 1 09

Handelsregister Amtsgericht Bochum HR B 5154
10.1  Aufgabe des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist in § 2 des Gesellschaftsvertrages enthal-

ten:

1. "Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung der Aufgaben der
Entsorgung von Siedlungsabféllen, Gewerbe- und Industrieabfallen,
Problem- und Sonderabféallen und Wertstoffen, deren stoffliche Wiederein-
bringung in den Wirtschaftskreislauf, deren Zuftihrung zur stofflichen und
energetischen Verwertung sowie der umweltschonenden Behandlung und
Ablagerung der nicht verwertbaren Reststoffe und der Nachsorge fiir
stadtische Abfallentsorgungsanlagen im Sinne des § 10 Abs. 2 AbfG. Zum
Gegenstand des Unternehmens gehéren auch die Durchfiihrung der
Aufgaben der Stadtreinigung nach der Strallenreinigungssatzung und
Sonderreinigungen.

2. Das Unternehmen tbernimmt (nach MaRgabe eines gesonderten Uber-
tragungsvertrages), plant, finanziert, baut und betreibt die dafur erforderli-
chen Anlagen oder beteiligt sich an diesen.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte einzugehen, die der Errei-
chung oder Férderung des Unternehmensgegenstandes dienen, insbeson-
dere die Wartung und Reparatur der stadtischen Fahrzeuge sowie sons-
tige Dienstleistungen. Sie kann zu diesem Zweck Beteiligungen erwerben
und Gesellschaften grinden."

10.2 Stammkapital

5.000.000,-- EUR 100 % Stadtwerke Bochum GmbH

10.3  Beteiligungen

Beteiligungsunternehmen/Sitz Stammkapital/ Anteil
Grundkapital
100 % %
DEB-Duale Entsorgungsgeselischaft Bochum mbH, 51.129 EUR 51,0 %
Bochum
RAU-Recycling am Umweltpark GmbH, Bochum 255.646 EUR 95,0 %
(ab 01.01.2007) 255.646 EUR 100,0 %
(ab 05.03.2007) 255.650 EUR 100,0 %
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USB Umweltservice Bochum GmbH,
Bochum

10.4

Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammlung

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Aufsichtsrat
Name
Vorname
Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Geschaftsfiihrung

Dr. Busch
Manfred
Stadtrat
27.10.2005

Zielinsky
Gerhard
25.11.2004

Schmiick-Glock
Martina
Ratsmitglied
25.11.2004

Dr. Reinirkens
Peter
Ratsmitglied
25.11.2004

Khayat (bis 17.10.2007)
Samir

Ratsmitglied
25.11.2004

Dr. Riemann (bis 18.04.2007)
Klaus-Axel

Ratsmitglied

25.11.2004

Christoph
Karl-Heinz
Ratsmitglied
25.11.2004

Dipl.-Kffr. Kerstin Abraham (ab 01.01.2006),

Dipl.-Ing. Werner Meys

Thinken
Monika
Ratsmitglied
18.10.2007

Grafingholt
Lothar
Ratsmitglied
19.04.2007
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USB Umweltservice Bochum GmbH,

10.5 Bilanz
Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 58 320 62 308 53 501 47 517 48 039
Umlaufvermégen 16 553 14 507 18 525 27 749 21194
Rechnungsabgren- 180 24 18 19 55
zungsposten
Summe 75 053 76 839 72 044 75 285 69 288
Passiva - 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 13 201 13 201 13 201 13 201 12 951
Ruckstellungen 35 454 31022 31 651 28 992 26 035
Verbindlichkeiten 26 399 32616 27 192 33 092 30302
Rechnungsabgren- 0 0 0 0 0
zungsposten
Summe 75 053 76 839 72 044 75 285 69 288
10.6 Gewinn- und Verlustrechnung
2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 79 095 69 098 61378 69 216 62 384
Veranderungen 6 9 6 -6 -1
des Bestandes an
fertigen und un-
fertigen
Erzeugnissen
Andere aktivierte 9 135 242 30 7
Eigenleistungen
Sonstige betriebli- 2315 4 489 2625 3306 1802
che Ertrdge
Materialaufwand - 37 654 - 30739 -21643 - 25423 - 20 521
Personalaufwand - 28 817 - 28 626 - 27 786 - 27 556 - 26 951
Abschreibungen -7333 -9 301 -10 221 -12 398 - 11592
auf immaterielle
Vermdgensgegen-
stdnde des Anla-
gevermdgens und
Sachanlagen
Sonstige betriebli- -4037 -4 540 -3532 -3 549 -3099
che Aufwendungen
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USB Umweltservice Bochum GmbH,
Bochum

2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Zufihrung Depo- -2411
nienachsorge

Ertrage aus Be- 0 151 79 119 103
teiligungen davon
aus verbundenen
Unternehmen

Ertrage aus Aus- 70 99 103 106 315
leihungen des Fi-
nanzanlagever-
mégens

Sonstige Zinsen 215 280 447 650 392
und ahnliche Er-
trége

Abschreibungen 0 - -105 - -19
auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnli- -936 -1097 -1182 - 1499 -1576
che Aufwendungen

Ergebnis der ge- 522 -42 411 2996 -1234
woéhnlichen Ge-
schiftstitigkeit

Steuern vom Ein- 116 608 -7 -926 - 621
kommen und vom
Ertrag

Sonstige Steuern - 202 - 244 - 163 - 685 - 160

Aufwendungen aus -437 -322 -241 -1385 -453
der Gewinnabfiih-
rung

Jahresiiberschuss 0 0 0 0 0

Gewinnvortrag - - - - -

Entnahmen aus - - - - -
Kapitalriicklage

Entnahmen aus - - - - -
anderen Gewinn-
ricklagen

Ausschittung an - - - - -
Gesellschafter

Bilanzgewinn - - - - -
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USB Umweltservice Bochum GmbH,

Bochum

10.7 Grafische Darstellungen ausgewdhlter Daten
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USB Umweltservice Bochum GmbH,

Bochum

10.8 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

Vermogensstruktur

Anlageintensitat % 77,7 81,1 74,3 63,1 69,3
Investitionsquote Sachanlagen % 1,4 13,1 11,0 10,8 47
Abschreibungsquote % 4,9 6,3 7,8 10,6 11,0
Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 17,6 17,2 18,3 17,5 18,7
Fremdkapitalquote % 82,4 82,8 81,7 82,5 81,3
Anlagedeckungsgrad % 22,6 21,2 24,7 27,8 27,0
Ertragslage, Rentabilitét

Umsatzrentabilitat % 0,7 -0,1 0,7 4,3 2,0
Umsatz je Beschéaftigten TE 125 108 98 110 104
Materialaufwandsquote % 46,3 41,7 33,7 35,0 32,0
Personalaufwandsquote % 35,4 38,8 43,3 38,0 42,0
Abschreibungsaufwandsquote % 90 12,6 15,9 171 18,1
Eigenkapitalrentabilitat % 4 -0,3 3.1 22,7 9,5
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,9 1,4 2,2 6,0 41
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitét) T€ 0,7* 0,5* 04~ 2* 0
Cash-flow

Cash-flow-I T€ 7770* 9623* | 10462* | 13783* | 12045*
Cash-flow-Rate % 9,5* 13,1* 16,3 * 19,0 * 18,8 *
Beschiftigte

Beschaftige am 31.12.: Anz. 629 639 627 630 598
Davon Ausbildungskréfte: Anz. 21 21 15 14 14

* Das Jahresergebnis wird auf der Basis des Ergebnisabfiihrungsvertrages an die Gesellschafterin Stadtwerke
Bochum abgefiihrt. Fur die Ermittlung der Kennzahl wurde hier der Betrag ,Aufwendungen aus der Gewinn-

abfiihrung” angesetzt.
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USB Umweltservice Bochum GmbH,
Bochum

10.9 Das Unternehmen im Jahre 2006

Das Geschéftsjahr 2006 der USB Umweltservice Bochum GmbH (USB) schlief3t

mit einem Jahresuberschuss vor Gewinnabfiihrung von 437 TEUR.

MaRgeblich bestimmt war das Geschaftsjahr 2006 durch das erste volle Betriebs-
jahr des EKOCityCenters (ECC). Die Hausmullumladung und die Sperrmullauf-
bereitung konnten mit einer nahezu vollen Auslastung ihren Betrieb durchfiihren.
Auf Grund der angespannten Lage auf dem Abfall- und Ersatzbrennstoffmarkt lie
sich bei der Gewerbeabfallaufbereitung sowohl auf der Input- als auch auf der

Outputseite nicht die volle technische Kapazitat ausschépfen.

Die Anlieferungen von Inertmaterialien zur Zentraldeponie Kornharpen (ZDK) ha-
ben sich UberplanmaRig positiv entwickelt und konnten damit zu dem positiven

Ergebnis beitragen.

Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Sicherung von Arbeitsplatzen wurden
intensive Gesprache zwischen der Geschéaftsfiihrung und dem Betriebsrat gefiihrt.
Im Ergebnis wurde ein MaRnahmenpaket beschlossen, das neben Personalkosten-
reduzierungen auch Arbeitszeitflexibilisierungen, z.B. die Erhéhung des bisherigen
Arbeitszeitkorridors auf 45 Wochenarbeitsstunden, vorsieht. Im Herbst 2006 konnte
im Zuge der Verhandlungen der tuberwiegende Teil der bis dahin befristet be-

schaftigten Mitarbeiter unbefristet weiterbeschaftigt werden.

Fur die Abteilung Werkstéatten (Wartung, Pflege und Instandsetzung von KFZ) hat
der USB ein Qualitatsmanagement eingefuihrt und ist entsprechend zertifiziert.
Sowohl fur das Qualitdtsmanagement als auch fur die Anforderungen an den

Entsorgungsfachbetrieb lasst sich der USB jedes Jahr neu zertifizieren.

Der USB hat den éffentlichen Zweck nachhaltig erfillt; er ist den ihm von der Stadt
Bochum im Rahmen des Entsorgungs- und Leistungsvertrages lbertragenen

Pflichten in vollem Umfang nachgekommen.

10.10 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch die Einfuhrung des Risikomanagements bereits im Jahr 2000 werden beim
USB zeitnah alle gréeren Risiken erkannt, gewichtet und mdégliche GegenmaR-
nahmen festgelegt. Die letzte Aktualisierung und Bewertung des Risikokataloges
wurde im Dezember 2006 durch den Risikomanagementvertreter in Zusammen-

arbeit mit allen Fihrungskraften durchgefihrt.

Durch die Ruckstellungen fiur die Nachsorgeverpflichtungen bei den Deponien
werden alle heute erkennbaren Risiken abgedeckt. Die Boden- und Bauschutt-
deponie Tippelsberg (BBDT) befindet sich in der Nachsorgephase. Der GroRteil der
vorgesehenen Leistungen entsprechend dem Gutachten tber die Nachsorgever-
pflichtungen kann Anfang 2007 abgerechnet werden. Unterdeckungen fir die
BBDT sind bislang nicht erkennbar. Fur die ZDK ist der Beginn fur die Oberflachen-
abdichtung im Jahr 2011 vorgesehen. Auch fur die ZDK sind die erforderlichen
Ruckstellungen It. Gutachten bilanziert. Darliber hinaus kénnen weitere Risiken
durch nicht vorhersehbare Ereignisse entstehen, die handelsrechtlich heute noch

keine Bericksichtigung finden kénnen.
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USB Umweltservice Bochum GmbH,
Bochum

Das Hauptaugenmerk der zukunftigen Entwicklung des USB liegt insbesondere auf
dem wirtschaftlichen Erfolg der Gewerbeabfallaufbereitung des ECC. Die
Gewerbeabfall-, die Sperrmullaufbereitung und auch die Hausmullumladung des
ECC werden ohne technische Probleme betrieben. Die Sperrmullaufbereitung und
die Hausmullumladung sind mit ihren Planmengen ausgelastet. Die Auslastung der
Gewerbeabfallaufbereitung ist abhangig von den Auswirkungen des EBS-Marktes
und vom Marktpreis fur verwertbare Abfélle. Diese Bedingungen kénnen den

wirtschattlichen Erfolg der Gewerbeabfallaufbereitung belasten.

Die Anlagen der Gewerbeabfall- und der Sperrmtillaufbereitung sind an die EKOCi-
ty GmbH verpachtet. In den Jahren 2005 und 2006 war die Entsorgungskooperati-
on Thema eines EU-Auskunftsersuchens, und es bestand das Risiko eines EU-
Vertragsverletzungsverfahrens. Am 5. Juli 2006 wurde der Abfallwirtschaftsverband
vom Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Energie des Landes NRW {iber die

Einstellung des Verfahrens informiert.
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DEB - Duale Entsorgungsgesellschaft
Bochum mbH, Bochum

1 DEB - Duale Entsorgungsgeselischaft Bochum mbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft | Hanielstr. 1
44801 Bochum

Telefon (0234)3336-0
Telefax (0234)3336-109
Handelsregister Amtsgericht Bochum, HR B 6336

111 Aufgabe des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist in § 2 des Gesellschaftsvertrages be-
schrieben:

1. “Gegenstand des Unternehmens ist das Sammeln, Transportieren, Sortie-
ren und das Entsorgen der auf der Grundlage der Verpackungsverordnung
und des Vertrages mit der DSD AG in der jeweils gultigen Fassung im
Stadtgebiet Bochum anfallenden Verkaufspackungen sowie die gesamte
damit verbundene kaufméannische und technische Abwicklung einschlieR-
lich entsprechender Offentlichkeitsarbeit. Die Aufgaben der Duale Entsor-
gungsgesellschaft Bochum mbH beinhalten:

- Depotcontainergestellung fur PPK und Glas,

- Depotcontainererfassung fur PPK und Glas,

- Standplatzreinigung,

- Offentlichkeitsarbeit (DSD-PR),

- Mengenstrom-/Mengennachweisfiihrung fur DSD,
- LVP-Erfassung,

- PPK-Aufbereitung
a) Depotcontainer ab spatestens 2001,
b) Gewerbe sofort,
c) Depotcontainer bis max. 2001,

- LVP-Aufbereitung.
2. Gegenstand des Unternehmens ist auch die:

- Textilerfassung,

- Textilaufbereitung,

- Griunabfallaufbereitung und
- Speiseresteverwertung.”
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DEB - Duale Entsorgungsgesellschaft
Bochum mbH, Bochum

11.2 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

51.129,19 EUR,

davon

26.075,89 EUR 51 % USB Umweltservice Bochum GmbH,

25.053,30 EUR 49 % Remondis GmbH & Co. KG, Bochum
11.3 Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammlung

Name Zielinsky
Vorname Gerhard
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Schmiick-Glock
Vorname Martina

Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004
Geschéftsfithrung

Dipl.-Ing. Werner Meys,
Klaus Erlenbach (bis 31.07.2006),
Rainer Pinno (ab 01.08.2006)

Ein Aufsichtsrat ist nicht eingerichtet.
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RAU - Recycling am Umweltpark
GmbH, Bochum

12

121

12.2

12.3

RAU - Recycling am Umweltpark GmbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft Hanielstr. 1
44801 Bochum
Telefon (02 34)3336-0
Telefax (0234)3336-109
Handelsregister Amtsgericht Bochum HR B 6304

Aufgabe des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist in § 2 des Gesellschaftsvertrages be-
schrieben:

“Gegenstand des Unternehmens ist die Sammlung, der Transport, die Aufbereitung
und Sortierung von Abfallen und Wertstoffen aller Art sowie deren stoffliche Wie-
dereinbringung in den Wirtschaftskreislauf bzw. seine Zufuihrung zur stofflichen
Verwertung im Einzugsbereich des Abfallwirtschaftsverbandes EKOCity.”
Stammkapital und Beteiligungsverhdltnisse

255.645,94 EUR,

davon
242.863,64 EUR 95 % USB Umweltservice Bochum GmbH,
12.782,30 EUR 5% Stadtwerke Witten GmbH

(ab 01.01.2007:
255.645,94 EUR 100 % USB Umweltservice Bochum GmbH,

am 05.03.2007 Kapitalerhéhung auf
255.650,00 EUR)

Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammiung

Name Abraham
Vorname Kerstin
Ratsbeschluss 26.01.2006
Geschéftsfiihrung

Dipl.-Ing. Werner Meys

Ein Aufsichtsrat ist nicht eingerichtet.
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Wasser und Gas Westfalen GmbH,
Bochum

13 Wasser und Gas Westfalen GmbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft | Ostring 28
44787 Bochum

Telefon: (0234) 960-310
Telefax: (0234) 960-3019
Handelsregister Amtsgericht Bochum HRB 7736

13.1  Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Wasser und Gas Westfalen GmbH enthéaltin § 2 den
Gegenstand des Unternehmens:

“Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligun-
gen auf dem Wasser- und Energiesektor.”

13.2 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

250.000.000,-- EUR 100 % Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co.
Holding KG

13.3 Organe

Gesellschafterversammiung

Name Wilmert
Vorname Bernhard
Ratsbeschluss 25.11.2004
Geschéftsfihrung

Peter Becker,
Frank Thiel
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Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co.
Holding KG, Bochum

14 Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG, Bochum

Sitz der Gesellschaft | Ostring 28
44787 Bochum

Telefon: (0234) 960-310
Telefax: (0234) 960-3019
Handelsregister Amtsgericht Bochum HRA 4491

141 Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG
enthalt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:

“Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligun-
gen auf dem Wasser- und Energiesektor sowie das Fuhren eines eigenen Betriebs
auf diesem Gebiet.”

14.2 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse
250.000.000,-- EUR,
davon
125.000.000,-- EUR 50 % Stadtwerke Bochum GmbH (Kommanditistin),
125.000.000,-- EUR 50 % Dortmunder Stadtwerke AG (Kommanditistin),

0,-- EUR 0% Wasser und Gas Westfalen Beteiligungsgesell-
schaft mbH (Komplementérin ohne Geschafts-

anteil)
14.3 Organe
Gesellschafterversammiung
Name Wilmert
Vorname Bernhard
Ratsbeschluss 25.11.2004

Geschaftsfiihrung

Peter Becker
Dietmar Spohn,
Frank Thiel
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Wasser und Gas Westfalen Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Bochum

15

15.1

15.2

16.3

Wasser und Gas Westfalen Beteiligungsgesellschaft mbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft | Ostring 28
44787 Bochum

Telefon: (0234) 960-310
Telefax: (0234) 960-3019
Handelsregister Amtsgericht Bochum HRB 7743

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Wasser und Gas Westfalen Beteiligungsgesellschaft
mbH enthélt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:

“Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und Verwaltung von Beteiligun-
gen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und die Geschaftsfiihrung als
persénlich haftende Gesellschafterin an Kommanditgesellschaften, insbesondere
der Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG.”

Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

25.000,-- EUR,

davon

12.500,- EUR 50 % Stadtwerke Bochum GmbH,
12.500,-- EUR 50 % Dortmunder Stadtwerke AG
Organe

Gesellschafterversammliung

Name Wilmert
Vorname Bernhard
Ratsbeschluss 25.11.2004

Geschéftsfihrung

Peter Becker,
Dietmar Spohn,
Frank Thiel
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Gelsenwasser AQG,
Gelsenkirchen

16

16.1

16.2

Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen

Sitz des Unternehmens Willy-Brandt-Allee 26
45891 Gelsenkirchen

Telefon (0209)708-0
Telefax (0209)708-650
Handelsregister Amtsgericht Gelsenkirchen HRB 165

Aufgabe des Unternehmens
Der Unternehmensgegenstand ist in § 2 der Satzung wie folgt beschrieben:
“Gegenstand des Unternehmens sind:

- Versorgung mit Wasser und Energie, Wasserentsorgung, Verwertung
anfallender Baustoffe,

- in verwandten Geschéftsfeldern solche MaRnahmen, die geeignet sind,
den Gesellschaftszweck zu férdern.

Zur Verwirklichung des Unternehmensgegenstandes kann die Gesellschaft ins-
besondere:

- Naturvorkommen erschliefen; Grundstiicke erwerben und nutzen,

- Anlagen aller Art errichten, erwerben, pachten und betreiben; Projekte
planen und durchfihren,

- Forschung und Entwicklung betreiben; Erfindungen und Patente geschft-
lich nutzen,

- Tochtergesellschaften oder Zweigniederlassungen griinden; Unternehmen
oder Beteiligungen tibernehmen,

- Handelsgeschéfte und Dienstleistungen jeglicher Art ausfiihren."

Grundkapital und Beteiligungsverhiltnisse

103.125.000,00 EUR

davon
95.792.812,50 EUR 92,89 % Wasser und Gas Westfalen GmbH,
6.001.875,00 EUR 5,82 % Kommunale Aktionare,
davon 1,09 % Stadtwerke Bochum GmbH,
1,09 % Dortmunder Stadtwerke AG,
1.330.312,50 EUR 1,29 % Streubesitz
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Gelsenwasser AG,
Gelsenkirchen

Seit dem 11. September 2003 steht die Gelsenwasser AG Uber die Wasser und
Gas Westfalen GmbH unter der einheitlichen Leitung der Wasser und Gas Westfa-
len GmbH & Co. Holding KG. Im Geschaftsjahr 2004 wurden ein Gewinnabfiih-
rungsvertrag zwischen der Gelsenwasser AG und der Wasser und Gas Westfalen
GmbH sowie ein Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag zwischen der
Wasser und Gas Westfalen GmbH und der Wasser und Gas Westfalen GmbH &
Co. Holding KG abgeschlossen.

Die Anteile der Wasser und Gas Westfalen GmbH werden tber die Wasser und
Gas Westfalen GmbH und Co. Holding KG zu je 50 % von der Stadtwerke Bochum
GmbH und der Dortmunder Stadtwerke AG gehalten.

Der Erwerb der Aktien wurde gemaR § 115 GO NRW der Bezirksregierung Arns-
berg angezeigt.

16.3  Beteiligungen
Beteiligungsunternehmen /Sitz Stammkapital/ Anteil
Grundkapital
100 % %
Niederrheinische Gas- und Wasserwerke GmbH,
Duisburg (1) 40.699.000 EUR 100,00
Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH,
Rheda- Wiedenbriick (1) 20.745.000 EUR 100,00
Gasversorgung Westfalica GmbH, Bad Oeynhausen (1) 22.098.000 EUR (100,00)
Abwassergesellschaft Gelsenkirchen mbH,
Gelsenkirchen 10.320.000 EUR 51.00
AWS GmbH, Gelsenkirchen 620.000 EUR 100,00
GELSENWASSER 1. Beteiligungs-GmbH,
Gelsenkirchen 62.000 EUR 100,00
GELSENWASSER 3. Beteiligungs-GmbH,
Hamburg 25.000 EUR 100,00
GELSENWASSER 4. Beteiligungs-GmbH,
Hamburg 25.000 EUR 100,00
GELSENWASSER Dresden GmbH, Dresden 108.000 EUR 100,00
GELSENWASSER Energienetze GmbH,
Gelsenkirchen 25.000 EUR 100,00
GELSENWASSER Projektgesellschaft mbH, Hamburg 24.000 EUR 100,00
Westfalische Wasser- und Umweltanalytik GmbH,
Gelsenkirchen 410.000 EUR 60,00
GELSENWASSER Entwicklungsgesellschaft Dresden
mbH, Dresden 28.000 EUR (100,00)
Erdgasheiztechnik Planungsgesellschaft fur
haustechnische Anlagen mbH, Gelsenkirchen (1) 26.000 EUR (100,00

Seite 104

Beteiligungsbericht der Stadt Bochum



Gelsenwasser AQG,
Gelsenkirchen

Beteiligungsunternehmen /Sitz Stammkapital/ Anteil
Grundkapital
100 % %
Erdgaswarme Gesellschatt fiir Heizungs- und
Klimatechnik mbH, Gelsenkirchen (1) 26.000 EUR (100,00)
Gasversorgung Hiinxe GmbH, Hiinxe 700.000 EUR (90,00)
GEWAS a. s. Bratislava, Slowakei 18.000 EUR 50,00
Hansewasser Ver- und Entsorgungs-GmbH, Bremen 33.893.000 EUR 4900
Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w Glogowie
Sp. z.0.0, Glogéw, Polen 25.049.000 EUR 46,00
Stadtentwasserung Dresden GmbH, Dresden 124.605.000 EUR 49,00
Technische Werke Emmerich am Rhein GmbH,
Emmerich am Rhein 588.000 EUR 49,90
Wasserbeschaffung Mittlere Ruhr GmbH, Bochum 5.585.000 EUR 50,00
Wassergewinnung Essen GmbH, Essen 1.716.000 EUR 50,00
Wasserversorgung Herne GmbH, Herne (1) 10.658.000 EUR 50,00
Wasserversorgung Herne Verwaltungs-GmbH, GmbH 26.000 EUR 50,00
Wasserwerk Mithigrund GmbH, Bielefeld 551.000 EUR 50,00
Wasserwerke Westfalen GmbH, Dortmund 16.843.000 EUR 50,00
Wasserwirtschaft Stdniedersachsen GmbH i. G,
Gottingen 25.000 EUR 50,00
CHEVAK Cheb a. s., Cheb, Tschechische Republik 48.725.000 EUR (30,60)
Erdgasversorgung Schwalmtal GmbH & Co. KG,
Viersen 4.206.000 EUR (50,00)
Erdgasversorgung Schwalmtal Verwaltungs-GmbH,
Viersen 25.000 EUR (50,00)
Gas- und Wasserversorgung Hoxter GmbH & Co. KG,
Hoxter 4.735.000 EUR (50,00)
Gas- und Wasserversorgung Hoxter Verwaltungs-
GmbH, Hoxter 50.000 EUR (50,00)
KMS KRASLICKA MESTSKA SPOLECNOST s.r.o.,
Kraslice, Tschechische Republik 2.826.000 EUR (50,00)
Nahwarmeversorgung Bad Oeynhausen-Léhne GmbH,
Bad Oeynhausen 2.827.000 EUR (26,00)
PVU Prignitzer Energie- und Wasserversorgungs-
unternehmen GmbH. Perleberg 6.543.000 EUR (50,00)
Stadtwerke Burg GmbH, Burg 9.407.000 EUR (49,00)
Stadtwerke Kaarst GmbH, Kaarst 3.783.000 EUR (50,00)
Stadtwerke Kalkar GmbH & Co. KG, Kalkar 3.223.000 EUR (49.00)
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Beteiligungsunternehmen /Sitz Stammkapital/ Anteil
Grundkapital
100 % %

Stadtwerke Kalkar Verwaltungs-GmbH, Kalkar 25.000 EUR (49,00)
Stadtwerke Weienfels GmbH, WeiRenfels 18.551.000 EUR (24,50)
Stadtwerke Wesel GmbH, Wesel 17.331.000 EUR (20,00)
Stadtwerke Zeitz GmbH, Zeitz 19.010.000 EUR (24,50)
TEREA Cheb s.r.o., Cheb, Tschechische Republik 10.795.000 EUR (50,00)
Wasserversorgung Voerde GmbH, Voerde 3.240.000 EUR (50,00)
Stédtische Werke Magdeburg GmbH, Magdeburg 156.210.000 EUR 19,30

Die in Klammern gesetzten Anteile stellen indirekte Beteiligungen dar.

(1) Gewinnabfithrungsvertrag bzw. Garantiedividende

16.4 Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Hauptversammiung

Name Dr. Busch
Vorname Manfred
Stadtrat
Ratsbeschluss 27.10.2005
Aufsichtsrat
Name Wilmert
Vorname Bernd
Ratsbeschluss 16.10.2003
Name Franz
Vorname Klaus
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 13.05.2004
Name Dr. Scholz (ab 01.10.2006: Vorsitzende)
Vorname Ottilie

Oberbirgermeisterin

Ratsbeschluss 21.04.2005

Kommunaler Beirat der Gelsenwasser AG gemdR Ratsbeschluss vom

27.01.2005
Name Dr. Scholz
Vorname Ottilie

Oberburgermeisterin

Ratsbeschluss 27.01.2005
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Gelsenwasser AG,

Gelsenkirchen

Name Fleskes Khayat (bis 17.10.2007) Thiinken
Vorname Heinz-Dieter Samir Monika
Ratsbeschluss 27.01.2005 27.01.2005 18.10.2007
Name Mette Gisevius
Vorname Gerhard . Hans-Heinrich
Ratsbeschluss 27.01.2005 27.01.2005
Vorstand
Name Dr. Scholle (Vorsitzender)
Vorname Manfred
Name Dr.-Ing. Hoérsgen
Vorname Bernhard
16.5 Bilanz
Aktiva (gemdB HGB) 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 581 980 534 342 536 506
Umlaufvermégen 191 477 226 526 223 586
Rechnungsabgrenzungsposten 7 968 8375 8032
Summe 781 425 769 243 768 124
Passiva (gemaR HGB) 2004 2003 2002
L TEUR TEUR TEUR
T Eigenkapital 317 812 335 390 313 924
Zuschisse 108 511 108 813 108 773
Riickstellungen 233 300 230 212 219 589
Verbindlichkeiten 121 802 94 640 125 838
Rechnungsabgrenzungsposten 0 188 0
Summe 781 425 769 243 768 124
Aktiva (gemdB IFRS*) 2006 2005 2004
TEUR TEUR TEUR
Langfristige Vermégenswerte 1016 100 980 849 977 026
Kurzfristige Vermégenswerte 181 500 178 954 158 209
Summe 1197 600 1159 803 1135235
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Passiva (geméaR IFRS) 2006 2005 2004

TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 674 900 635 988 595 253
Langfristige Schulden 378 900 384 381 418718
Kurzfristige Schulden 143 800 139 434 121 264
Summe 1197 600 1159 803 1135235

*) Der Konzernabschluss wurde erstmals 2005 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der
Vorjahresabschluss wurde auf dieses Regelwerk tibergeleitet.

16.6  Gewinn- und Verlustrechnung

(gemaB HGB) 2004 2003 2002

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 7 405 578 396 644 381780
Bestandsveranderungen - 228 262 - 289
Andere Aktivierte Eigenleistungen 4 457 4 342 3753
Gesamtleistung 409 807 401 248 385 244
sonstige betriebliche Ertrage 11 053 12792 21 640
Materialaufwand - 186 242 -182727 - 168 229
Personalaufwand -91010 - 87834 -83094
Abschreibungen auf das Anlagevermégen ohne - 37 562 - 38 065 - 42254
Finanzanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen - 51092 - 47 971 - 60 070
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 2 33 151
Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Un- 12 560 11 904 9390
ternehmen
Aufwendungen aus Beteiligungen an - 345 -292 -117
assoziierten Untemehmen
Ertrage aus Beteiligungen 2 821 3269 526
Ertrage aus anderen Wertpapieren und 713 1471 492
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
_sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2117 2 450 3 283
Abschreibungen auf Finanzanlagen - 190 - 349 - 1201
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2458 - 2832 - 3 364
Ergebnis aus der gewdhnlichen 70174 73 097 62 397
Geschiftstatigkeit
Steuern - 10 051 - 25 896 - 22 655
Aufgrund des EAV_abgefiihrter Gewinn - 61604 0 0
Jahresergebnis - 1481 47 201 39742
Entnahmen / Einstellungen aus/in andere(n) 1481 - 21420 -13 961
Gewinnriicklagen
Bilanzergebnis 0 25 781 25781
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(geméR IFRS*) 2006 2005 2004

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 471 000 427 029 407 134
Bestandsveranderungen 0 2 354 -3 271
Andere Aktivierte Eigenleistungen 3 300 3681 4 457
Gesamtleistung 474 300 433 064 408 320
sonstige betriebliche Ertrége 9700 39 936 6 473
Materialaufwand - 246 100 - 212 501 - 185 494
Personalaufwand -79 100 -78 913 - 81005
Abschreibungen - 36 000 - 33 681 - 33 679
sonstige betriebliche Aufwendungen - 58 200 -51067 - 51636
Ergebnis der operativen Geschéftstatigkeit 64 600 96 838 62 979
Ergebnis at Equity bilanzierter Unternehmen 20 000 14 122 14 579
sonstiges Beteiligungsergebnis 5600 4419 2819
Finanzertrage 3 900 5131 3 565
Finanzaufwendungen -7 400 -7571 - 9697
Ertragsteuern 15 800 -72 79 759
Jahresergebnis 102 500 112 867 154 004

*) Der Konzernabschluss wurde erstmals 2005 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der
Vorjahresabschluss wurde auf dieses Regelwerk Ubergeleitet.
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16.7  Grafische Darstellungen ausgewadhliter Daten
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Gelsenwasser AQG,
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16.8 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

Kennzahle gruppel'
Kennzahl

Vermdgensstruktur

Anlageintensitat % 84,5 84,6 74,5 69,5 69,8
Investitionsquote % 3,0 21 29 3,3 2,1
Abschreibungsquote % 49 45 } 9,6 9,0 10,0

Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 56,4 54,8 40,7 43,6 40,9
Fremdkapitalquote % 43,6 45,2 59,3 56,4 59,1
Anlagendeckungsgrad % 62,9 64,8 54,6 62,8 58,5

Ertragslage, Rentabilitét

Umsatzrentabilitat % 21,8 26,4 17,3 18,4 16,3
Umsatz je Beschaftigten T€ 381 333 315 308 293
Materialaufwandsquote % 45,8 449 44,3 441 41,3
Personalaufwandsquote % 14,7 16,7 21,6 21,2 20,4
Abschreibungsaufwandsquote % 6,7 71 8,9 9,2 10,4
Eigenkapitalrentabilitat * % 18,6 18,3 21,8 24,3 21,7
Gesamtkapitalrentabilitat* % 10,5 10,4 9,6 10,1 9,6
Pro-Kopf-Gewinn T€ 83 88 54 37 30
(Rentabilitat)

Cash-flow

Cash-flow-I Mio. € 138,5 146,6 97,9 85,3 82,0
Cash-flow-Rate % 22,4 31,0 23,3 20,6 20,2
Beschiftigte

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt | Anz. 1236 1281 1288 1286 1305

(ohne Vorstand):

Davon Ausbildungskréfte: Anz. 44 45 44 39 39

*) Die Kapitalrentabilitaten werden vereinfachungshalber auf den Kapitalbestand vom Jahresanfang zzgl. halbem
Bilanzgewinn des Geschéftsjahres berechnet.

Beteiligungsbericht der Stadt Bochum Seite 111



Gelsenwasser AQG,
Gelsenkirchen

16.9

16.10

Das Unternehmen im Jahre 2006

Die Konzernbilanz zeigt bei den langfristigen finanziellen Verm&genswerten einen
Anstieg von rd. 20,2 Mio. €. Hiervon entfallen 20,5 Mio. € auf die Erhéhung des
Buchwertes einer (nach IFRS) zum Marktwert bilanzierten Beteiligung. Diese
Veranderung wurde erfolgsneutral in dem kumulierten tbrigen Konzernergebnis
innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Das Eigenkapital stieg ferner infolge des
Jahresiiberschusses (102,5 Mio. €) abzuglich der Gewerbesteuerumlage (10,6 Mio.
€) und der Gewinnabfiihrung (74,6 Mio. €) an die WGW GmbH.

Der Gelsenwasser-Konzern hat im Geschéaftsjahr 2006 einen Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit i. H. v. 108,5 Mio. € erwirtschaftet. Dieser Uberstieg die
Summe der Mittelabfliisse aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Investitions-
auszahlungen wurden vor allem in das Sachanlagevermdégen getatigt (24,2 Mio. €).
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit wurde hauptséachlich durch die Ge-
winnabfiihrung an die WGW GmbH bestimmt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung zeigt eine Zunahme des Konzernumsatzes,
insbesondere aufgrund héherer Erlése aus Gas- und Wasserverkauf.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge waren im Vorjahr aufgrund der Auflésung einer
Ruckstellung fir eine Kaufpreisnachforderung einer ehemaligen Beteilung stark
erhoht.

Der Anstieg der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren resultiert im Wesentlichen aus preisbedingt hdheren Gas- und Wasserbe-
zugskosten.

Die Ertragslage des Gelsenwasser-Konzerns wurde durch die Aktivierung des
Barwertes eines Kérperschaftsteuerguthabens i. H. v. 16,5 Mio. € verbessert.

Die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird u. a. von der
Liberalisierung des Energiemarktes geprégt. Die regionale Ver- und Entsorgungs-
verantwortung soll auch in den kommenden Jahres bestmoéglich wahrgenommen
werden.

Risikomanagement

Den Anforderungen des “Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich” (KonTraG) hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement und
der Errichtung eines Uberwachungssystems wurde Rechnung getragen.

Zur frihzeitigen Information Uber Risiken und die damit verbundenen finanziellen
Auswirkungen betreibt der Gelsenwasser-Konzern ein dezentrales Risikomana-
gementsystem, das zentral gesteuert wird. Die jeweils zustandigen Einheiten identi-
fizieren, bewerten und melden Risiken entsprechend ihrer dezentralen Verant-
wortung. Hierdurch wird die kontinuierliche Friherkennung sowie standardisierte
Erfassung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von konzernweiten Risiken
erreicht.
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Mindestes einmal jahrlich wird die Angemessenheit und Effizienz des Risikomana-
gementsystems von der internen Revision kontrolliert. Mangel werden dabei erfasst
und MaBnahmen zu deren Beseitigung initiiert. Auf diese Weise soll sichergestelit
werden, dass Vorstand und Aufsichtsrat vollstandig und zeitnah tber wesentliche
Risiken und ihre Auswirkungen informiert werden. Ferner wird als Teil der Jahres-
abschlussprufung von den Wirtschaftsprifern die Funktionsfahigkeit des einge-
richteten Risikofriiherkennungssystems geprift.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagements in seinen Strukturen
und Prozessen setzte Gelsenwasser auch im Jahr 2006 fort. So wurde die Richt-
linie zur Risikoberichterstattung zum 1. Januar 2007 novelliert. Insbesondere wurde
das Mallnahmenmanagement zur Bewaltigung von Risiken verbessert, Regelungen
fur eine Chancenberichterstattung und Neuerungen zur Friherkennung von Risiken
aufgenommen.

Den Schwerpunkt der Risikobetrachtungen stellen die Marktrisiken dar. Gelsen-
wasser stellt sich den Auswirkungen durch strukturelle Entwicklungen und dem
insbesondere im Gasgeschéft wachsenden Kosten- und Preisdruck durch die
Anpassung von Kundenangeboten sowie einem intensiven Portfoliomanagement.
Vor diesem Hintergrund sind die Aktivitdten zum Bau und Betrieb von Untergrund-
speichern bzw. einer unabhangigen Gastransportleitung zu betrachten.

Die Auswirkungen der Liberalisierung des Energiemarktes stellen die deutsche
Gaswirtschaft vor immer neue Herausforderungen. Bei der Umsetzung der Vorga-
ben und der sich stetig weiter entwickelnden Anforderungen durch den Gesetz-
geber und die Regulierungsbehoérden ist ein HochstmaR an Aufmerksamkeit und
Flexibilitat erforderlich. Hierbei ist vor dem Hintergrund der bevorstehenden Anreiz-
regulierung ein besonderes Augenmerk auf die Kostenstrukturen und Investitions-
entscheidungen zu legen.

Gelsenwasser sieht u.a. Wachstumschancen auf dem internationalen Markt fur
Wasser- und Abwasserdienstleistungen. Ferner werden in den Aktivitdten zum
Erwerb von Beteiligungen im Abwasserbereich Chancen zur Weiterentwicklung des
Unternehmens gesehen. Die Realisierung solcher Akquisitionen und Investitionen
ist jedoch auch mit Risiken verbunden, die durch strukturierte Vorgaben und Ent-
scheidungsprozesse sowie permanente Markt- und Wettbewerbsbeobachtung
beherrschbar sind.

Fur alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden Risikobe-
wertungen vorgenommen. Dabei wurden keine Risiken identifiziert, die zu schwer-
wiegenden Ergebnisbeeintrachtigungen fihren oder den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrden kénnten.
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Wasserbeschaffung Mittlere
Ruhr GmbH, Bochum

17

171

17.2

17.3

17.4

Wasserbeschaffung Mittlere Ruhr GmbH, Bochum

Sitz des Unternehmens Ostring 28
44787 Bochum
Telefon (0234)97985-0
Telefax (0234)97985-53
Handelsregister Amtsgericht Bochum HR B 609

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag enthélt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:
"Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, die Férderung, der Bezug und
die Lieferung von Wasser fir die Stadiwerke Bochum GmbH, die Gelsenwasser
AG und andere Abnehmer sowie die Pachtung, der Erwerb, die Errichtung und der
Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen."

Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

4.100.000,00 EUR,

davon
2.050.000,00 EUR 50,0 % Stadtwerke Bochum GmbH,
2.050.000,00 EUR 50,0 % Gelsenwasser AG

Beteiligungen

keine

Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammlung

Name Spohn
Vorname Dietmar
Ratsbeschluss 25.11.2004

Aufsichtsrat

Name Fleskes
Vorname Dieter
Ratsmitglied/Vorsitzender des Aufsichtsrates
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Pohle
Vorname Klaus
Ratsbeschluss 25.11.2004
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Wasserbeschaffung Mittlere
Ruhr GmbH, Bochum

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Name
Vorname

Ratsbeschluss

Geschaéftsfiihrung

Thiinken
Monika
Ratsmitglied
18.10.2007

Greulich
Rolf
Ratsmitglied
25.11.2004

Sekowsky
Karl-Heinz
Ratsmitglied
25.11.2004

Dipl.- oec. Bernhard Wilmert,
Dipl.-Ing. Dr. Bernhard Hoérsgen

17.5 Bilanz

Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 6 986 6 820 6 674 6 753 6 643
Umlaufvermégen 354 1208 610 873 938
Rechnungsab- 1 1 - - -
grenzungsposten
Summe 7 341 8 029 7 284 7 626 7 581
Passiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 5585 5 585 5 585 5 585 5584
Sonderposten mit - - - -
Riicklageanteil
Riickstellungen 703 791 648 584 526
Verbindlichkeiten 1053 1653 1051 1457 1471
Summe 7 341 8 029 7284 7 626 7 581
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Ruhr GmbH, Bochum

17.6  Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 11 616 11652 11 019 9 480 9 150
Sonstige 91 72 85 44 75
betriebliche Er-
trage
Materialauf- - 10 495 -10378 -10070 -8294 -8153
wand
Personalauf- - 144 -215 -135 -196 -99
wand
Abschreibungen - 365 - 343 - 292 - 311 - 336
Sonstige -150 -292 -127 -180 -135
betriebliche Auf-
wendungen
Zinsergebnis - 29 -25 -12 -21 - 36
Ergebnis der 524 471 468 522 466
gewdhnlichen
Geschaftstatig-
keit
Steuern - 257 - 204 - 201 - 255 - 200
Jahresuber- 267 267 267 267 266
schuss

Der Jahresuberschuss wird entsprechend dem Beteiligungsverhéiltnis an die Gesellschafter

ausgeschuttet.
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Wasserbeschaffung Mittlere
Ruhr GmbH, Bochum

17.7  Grafische Darstellungen ausgewahlter Daten
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Wasserbeschaffung Mittlere
Ruhr GmbH, Bochum

17.8  Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

Vermdogensstruktur

Anlageintensitét % 95,2 84,9 91,6 88,6 87,6
Investitionsquote Sachanlagen % 2,1 0,8 0,8 1,7 0,7
Abschreibungsquote % 5,0 4.8 4.2 4.4 5,0
Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 76,1 69,6 76,7 73,2 73,7
Fremdkapitalquote % 23,9 30,4 23,3 26,8 26,3
Anlagedeckungsgrad % 79,9 81,9 83,7 82,7 84,1
Ertragslage, Rentabilitét

Umsatzrentabilitat % 4,5 4,0 4,2 55 5,1
Umsatz je Beschéftigten T€ 5808 5 826 5510 4740 4575
Materialaufwandsquote % 89,6 88,5 90,7 87,1 88,4
Personalaufwandsquote % 1,2 ‘ 1,8 1,2 2,1 1,1
Abschreibungsaufwandsquote % 3,1 2,9 2,6 3,3 3,6
Eigenkapitalrentabilitat % 9,4 8,4 84 9,3 8,3
Gesamtkapitalrentabilitét % 6,7 55 6,2 6,8 6,6
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitidt) | T€ 134 134 134 134 133
Cash-flow

Cash-flow-I T€ 632 610 559 578 602
Cash-flow-Rate % 54 5,2 5,0 6,1 6,5
Beschiftigte

Beschaftige am 31.12.: Anz. 2 2 2 2 2
Davon Ausbildungskrafte: Anz. 0 0 0 0 0
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Wasserbeschaffung Mittlere
Ruhr GmbH, Bochum

17.9

17.10

Das Unternehmen im Jahre 2006

Der Wasserabsatz der Gesellschaft liegt mit 30,1 Mio. m® um 0,7 % Uber dem
Vorjahreswert von 29,9 Mio. m®.

Die abgesetzte Menge wurde mit 16,1 Mio. m® (Vj.: 15,5 Mio. m*) von der Gelsen-
wasser AG und mit 14,0 Mio. m*® (Vj.: 14,4 Mio. m®) durch Eigenférderung im
Pumpwerk Stiepel bezogen.

In 2006 betrug die Stromerzeugung im Pumpwerk Stiepel 1.017 MWh und war
damit um 73% Uber dem niedrigen Vorjahreswert von 588 MWh. Die tber die
Eigenbedarfsdeckung hinausgehende Strommenge von 502 MWh wurde in das
Netz der Stadtwerke Bochum GmbH eingespeist.

Durch den Neubau des Behalters ,Untere Zone" der Stadtwerke Bochum GmbH
wird es voraussichtlich ab dem 2. Quartal 2007 zu einer Einschrankung der Férder-
kapazitat des Werkes Stiepel auf etwa 50% der Normalleistung fiir einen Zeitraum
von ca. 18 Monaten kommen. Die muss durch den Zukauf von Trinkwasser der
Gelsenwasser AG kompensiert werden und fuhrt zu einer moderaten Anhebung
des Abgabepreises der WMR.

Risikobericht

Die WMR istim Rahmen der bestehenden Betriebsfuhrungsvertrage in die Risiko-
managementsysteme der Stadtwerke Bochum GmbH und der Gelsenwasser AG
eingebunden. Die betrieblichen Prozesse und Funktionen sind hiertiber wirksam
abgesichert.

Die WMR liefert Wasser ausschliellich an ihre Gesellschafter im Rahmen lang-
fristiger Vertrage. Hieraus sind fur die Gesellschaft Mengen- und Preisrisiken
abgesichert.

Es bestehen daher keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahr-
det héatten. Aus heutiger Sicht sind auch fur die absehbare Zukunft keine derartigen
Risiken ersichtlich.
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Fernwéarmeversorgung Universitits-
Wohnstadt Bochum GmbH, Bochum

18 Fernwarmeversorgung Universitits-Wohnstadt Bochum GmbH, Bochum

Sitz des Unternehmens Ostring 28

44787 Bochum

Telefon (0234)960-0
Telefax (0234) 960 -10 19

Amtsgericht Bochum HR B 457

Handelsregister

18.1  Aufgabe des Unternehmens
Der Gesellschaftsvertrag enthalt in § 2 den Gegenstand des Unternehmens:
"Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Fernwarme in einzelnen
Bereichen der Stadt Bochum sowie die Durchfiihrung aller damit zusammenhén-
genden Aufgaben.”

18.2 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

600.000,-- EUR,

davon

450.000,-- EUR 75,0 % Stadtwerke Bochum GmbH,

150.000,-- EUR 25,0 % STEAG Fernwarme GmbH, Essen
18.3 Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammliung

Name Aschenbrenner
Vorname Paul
Stadtrat
Ratsbeschluss 25.11.2004
Beirat
Name Wilmert Schafer
Vorname Bernhard Gabiriela
Vorsitzender des Beirates Burgermeisterin
Ratsbeschluss 25.11.2004 25.11.2004
Name Platzmann-Scholten Ankenbrand
Vorname Astrid Gabiriele
Burgermeisterin Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004 25.11.2004
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Fernwidrmeversorgung Universitéts-

Wohnstadt Bochum GmbH, Bochum

Name Schoef}
Vorname Tobias
Ratsmitglied

Ratsbeschiuss 25.11.2004

Name zur Nedden (bis 13.12.2006) Dr. Kratzsch

Vorname Martin Ernst

Stadtbaurat Stadtbaurat

Ratsbeschluss 25.11.2004 14.12.2006

Geschéftsfihrung

Dipl.-Ing. Dietmar Spohn,

Dr.-Ing. Franz Josef Kitte

18.4 Bilanz
=1
Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 1482 1297 1406 1340 1424
Umlaufvermdégen 1726 2 063 2 056 2104 2187
Rechnungsabgren- 1 1 - - -
zungsposten
Summe 3209 3 361 3 462 3444 3611
Passiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR EUR
Eigenkapital 897 897 897 897 897
Sonderposten mit 0 0 0 0 97
Ricklageanteil
Empfangene Ertrags- 357 393 430 466 502
zuschiisse
Sonderposten fir In- 387 233 209 0 0
vestitionszuschiisse
Rickstellungen 368 202 296 414 398
Verbindlichkeiten 1200 1636 1630 1 667 1717
Summe 3209 3361 3462 3444 3611
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Fernwirmeversorgung Universitits-
Wohnstadt Bochum GmbH, Bochum

18.5 Gewinn- und Verlustrechnung

2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 6 011 6 632 6 389 6770 6 370
Sonstige betriebliche 29 67 275 201 484
Ertrége
Materialaufwand 5 395 -4 896 -5013 -5118 - 5228
Personalaufwand -5 -5 -5 - -
Abschreibungen auf -141 - 147 - 156 -158 - 168
Sachanlagen
Sonstige betriebliche - 830 - 908 - 759 - 826 -729
Aufwendungen
Zinsergebnis 16 8 1 5 57
Ergebnis der -315 751 732 874 786
gewohnlichen Ge-
schéftstatigkeit
Steuern -3 -45 - 39 - 61 - 31
aufgrund eines Ge- 0 - 585 -572 - 692 - 669
winnausfiihrungsver-
trages abgefiihrte Ge-
winne
Ertrage aus Verlust- 359 - - - -
Ubernahme
Ausgleichszahlungen -41 -121 -121 -121 - 86
an andere Gesell-
schafter
Jahresiiberschuss 0 0 0 0 0
Gewinnvortrag aus 297 297 297 297 297
dem Vorjahr
Bilanzgewinn 297 297 297 297 297
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Fernwiarmeversorgung Universitéts-
Wohnstadt Bochum GmbH, Bochum

18.6  Grafische Darstellungen ausgewahiter Daten

Mio. EUR Ertragsstruktur
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Fernwidrmeversorgung Universitits-
Wohnstadt Bochum GmbH, Bochum

18.7 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

Kenﬁiéhléng‘rupbel

Kennzahl

Vermoégensstruktur
Anlageintensitat % 46,2 38,6 40,6 39,8 39,4
Investitionsquote % 2,3 0,3 1,8 0,6 1,0

Sachanlagen

Abschreibungsquote % 6,8 10,2 10,0 10,5 10,6

Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 28,0 26,7 25,9 26,0 24,8
Fremdkapitalquote % 72,0 73,3 74,1 74,0 75,2
Anlagedeckungsgrad % 60,5 69,2 63,8 66,9 63,0

Ertragslage, Rentabilit&t

Umsatzrentabilitat % -5.2 11,3 11,5 12,9 12,3
Umsatz je Beschaftigten TE 0 0 0 0 0
Materialaufwandsquote % 89,3 731 75,2 73,4 76,3
Personalaufwandsquote % 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Abschreibungsaufwandsquote % 23 2,2 23 23 2,5
Eigenkapitalrentabilitat % -35.1 83,7 81,6 97,4 87,6
Gesamtkapitalrentabilitat % -9.8 22,3 211 25,4 21,8
Pro-Kopf-Gewinn TE - - - - -
(Rentabilitat)

Cash-flow

Cash-flow-I T€ 182 853 849 971 923
Cash-flow-Rate % 3,0 12,7 12,7 13,9 13,5
Beschiftigte

Beschéftige am 31.12.: Anz. 0 0 0 0 0
Davon Ausbildungskréfte. Anz. 0 0 0 0 0
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Fernwirmeversorgung Universitéts-
Wohnstadt Bochum GmbH, Bochum

18.8

18.9

Das Unternehmen im Jahre 2006

Die Gesellschaft versorgte im Jahre 2006 4.741 Mietwohnungen, 708 Eigenheime
sowie 100 Sonderkunden mit Fernwarme. Dabei konnten insgesamt zwoIf Neu-
kunden gewonnen werden. Der Anschlusswert betrug am 31.12.2006 84.269 kW
(Vj.: 84.393 kW). Die zur Raumheizung und zur Brauchwassererwarmung verkauf-
te Warmemenge verminderte sich in 2006 um 2,8 % auf 118.674 MWh. Dabei lag
die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Warmebedarfs
herangezogen wird, um 4,6 % unter dem Vorjahreswert.

Die Erlése aus dem Warme- und Warmwasserverkauf betrugen 5.758 T€ ein-
schlieBlich periodenfremder Mindererlése von 570 T€. Infolge der gestiegenen
Bezugspreise lagen die Warmebezugsaufwendungen mit 3.633 T€ um 326 T€ Uber
denen des Vorjahres. Fur eine in 2007 mitgeteilte das Jahr 2006 betreffende
Bezugspreisanpassung wurde eine Rickstellung gebildet.

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustubernahme und Ausgleichszahlung betragt 318
T€. Aufgrund des im Geschaftsjahr 2002 mit der Stadtwerke Bochum GmbH
abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrages, gleicht die Gesellschaft 359 T€ als
Verlust aus. Der auflenstehende Gesellschafter erhielt einen Sockelbetrag als
Ausgleichszahlung von 41 T€.

Da das Versorgungsgebiet weitgehend mit Fernwarme erschlossen ist, ist mit
einem weiteren Netzausbau nur in geringem Umfang bei einer weiteren Bebau-
ungsverdichtung zu rechnen. Fir das Geschaftsjahr 2007 wird unter Beriicksichti-
gung der zu erwartenden Preisanpassung wieder mit einem positiven Ergebnis
gerechnet.

Risikobericht

Aufgrund des mit der Stadtwerke Bochum GmbH bestehenden kaufmannischen
und technischen Betriebsfihrungsvertrages ist die Gesellschaft in das Risikomana-
gementsystem der Stadtwerke Bochum GmbH mit einbezogen.

Der Mehrheitsgesellschafter Stadtwerke Bochum GmbH ist durch den mit der
Gesellschaft abgeschlosse nen Gewinnabfiihrungsvertrag verpflichtet, Verluste
auszugleichen. Es bestanden somit keine Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens geféhrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fir die absehbare Zukunft
keine Risiken ersichtlich.
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GWZ Gas- und Wasserwirtschaftszen-
trum GmbH & Co. KG, Bonn

19

19.1

19.2

GWZ Gas- und Wasserwirtschaftszentrum GmbH & Co. KG, Bonn

Sitz des Unternehmens Josef-Wirmer-Str. 1
53123 Bonn
Telefon (0228) 2598-0
Telefax (0228) 2598-200
Handelsregister Amtsgericht Bonn HRA 3436

Aufgabe des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft sind gem. § 2 des Gesellschaftsvertrages der Erwerb und
die Nutzung eines Grundstickes in Bonn, insbesondere die Errichtung eines
Burohauses "Gas- und Wasserzentrum", dessen Vermietung an den Bundes-
verband der deutschen Gas- und Wasserwirtschaft e. V. (BGW) und alle mit der
Nutzung und der Verwertung in Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Haftungskapital und Beteiligungsverhéltnisse

Komplementarkapital: 230.081,35 EUR,

Kommanditkapital: 3.655.736,90 EUR,
davon
25.564,59 € 0,658 % Stadtwerke Bochum GmbH als Kommanditist
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TRIANEL European Energy Trading
GmbH, Aachen

20 TRIANEL European Energy Trading GmbH, Aachen

Sitz der Gesellschaft

Neuenhofer Weg 3
52074 Aachen

Telefon

(0241)41320-0

Handelsregister

Amtsgericht Aachen HR B 7729

20.1  Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der TRIANEL European Energy Trading GmbH enthalt in
§ 2 den Gesellschaftszweck:

“Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit
dem Ziel, die értliche Energieversorgung zu starken.”

20.2 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

11.651.800,-- EUR,

davon
3.975.000,-- EUR

1.650.000,-- EUR
1.170.000,-- EUR
1.096.250,-- EUR
1.032.000,-- EUR
820.000,- EUR
600.000,-- EUR
579.000,-- EUR
424.800,-- EUR
355.000,-- EUR
345.000,-EUR
240.000,-- EUR
120.000,-- EUR
118.000,-- EUR
100.000,-- EUR
100.000,-- EUR

100.000,-- EUR
72.000,-- EUR
66.000,-- EUR
61.200,-- EUR
54.000,-- EUR
52.800,-- EUR
50.000,-- EUR
50.000,- EUR
50.000,- EUR
50.000,-- EUR
50.000,- EUR
50.000,- EUR

29,60 %

12,28 %
8,81 %
8,16 %
7,68 %
6,11 %
4,47 %
4,31 %
3,16 %
2,64 %
2,57 %
1,79 %
0,89 %
0,88 %
0,75 %
0,75 %

0,75 %
0,54 %
0,49 %
0,46 %
0,40 %
0,39 %
0,37 %
0,37 %
0,37 %
0,37 %
0,37 %
0,37 %

Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH,

Stadtwerke Aachen AG,

Stadtwerke Bonn GmbH,
Uberlandwerke Fulda AG,

Stadtwerke Lubeck Holding GmbH,
eigene Anteile, TEET,

Stadtwerke Halle GmbH,
Niederrheinwerke Viersen GmbH,
Stadtwerke Flensburg GmbH,

Salzburg AG,

enwor-energie und wasser vor ort GmbH,
Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH,
Regio Energie Solothurn,

Stadtwerke Liinen GmbH,

Stadtwerke Dachau GmbH,

Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH,

Stadtwerke Gronau GmbH,

Stadtwerke Detmold GmbH,

Stadtwerke Unna GmbH,

Stadtwerke EVB Huntetal GmbH,
Stadtwerke Lemgo GmbH,

Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH,
Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH,
Teutoburger Energie Netzwerke eG.,
Stadtwerke Herford GmbH,

Stadtwerke Soest GmbH,

Stadtwerke Lengerich GmbH,
Stadtwerke Verden GmbH
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TRIANEL European Energy Trading
GmbH, Aachen

20.3 Organe

Geschaftsfiihrung

Dipl.-Ing. Johann-Reinhard Goethe,
Dipl.-Volksw. Sven Becker
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Trianel Power Kraftwerk Hamm-Uentrop
GmbH & Co. KG, Aachen

21

211

21.2

213

Trianel Power Kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG, Aachen

Sitz der Gesellschaft | Neuenhofer Weg 3

52074 Aachen

Telefon (0241)41320-0
Handelsregister Amtsgericht Aachen HR A 6198

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der TRIANEL Power Kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH &
Co. KG enthalt in § 2 den Gesellschaftszweck:

“Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb einer
GuD-Anlage zur Starkung der értlichen Energieversorgung.”

Kommanditkaptial und Beteiligungsverhéltnisse

79.949.043,48 EUR,

davon

14.670.649,48 EUR 18,35 % Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH

Organe

Geschéftsfiihrung

Martin Hector,
Martin Buschmeier,
handelnd als Geschaftsfuhrer der Trianel Vermdgensverwaltungs GmbH
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Trianel Gasspeichergesellschaft Epe mbH
& Co. K@G, Aachen

22

221

22.2

22.3

Trianel Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG, Aachen

Sitz der Gesellschaft | Neuenhofer Weg 3

52074 Aachen

Telefon (0241)41320-0
Handelsregister Amtsgericht Aachen HR A 6661

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Trianel Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG
enthalt in § 2 den Gesellschaftszweck:

“Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb eines
Kavernenspeichers fir Erdgas in Epe zur Starkung der értlichen Energieversor-
gung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.”

Stammkapital und Beteiligungsverhditnisse

13.952.400,27 EUR,

davon
2.260.288,84 EUR 16,20 % Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Organe
Geschéftsfihrung

Martin Hector,

Christian Rohde,

handelnd als Geschéftsfiihrer der Trianel Gasspeicher Vermégensverwaltungs
GmbH

Beteiligungsbericht der Stadt Bochum Seite 133



Seite 134 Beteiligungsbericht der Stadt Bochum



Trianel Power - Projektgesellschaft
Kohlekraftwerk mbH & Co. KG, Aachen

23

231

23.2

23.3

Trianel Power - Projektgesellschaft Kohlekraftwerk mbH & Co. KG, Aachen

Sitz der Gesellschaft | Lombardenstr. 28

52070 Aachen

Telefon (0241)41320-0
Handelsregister ‘ Amtsgericht Aachen HR A 6659

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Trianel Power - Projektgesellschaft Kohlekraftwerk
mbH & Co. KG enthélt in § 2 den Gesellschaftszweck:

“Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb eines
Steinkohlekraftwerkes zur Starkung der 6rtlichen Energieversorgung durch Ener-
gieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.”

Stammkapital und Beteiligungsverhaltnisse

14.294.869,92 EUR,

davon
2.077.04460 EUR 1453 % Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Organe
Geschéftsfihrung

Martin Hector,
handelnd als Geschéftsfuhrer der Trianel Kohlekraftwerk Vermégensverwaltungs

GmbH
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KGE - Kommunale Gasspeicher-
gesellschaft Epe mbH & Co. KG, Gronau

24

241

24.2

243

KGE - Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG, Gronau

Sitz der Gesellschaft | Gildehauser Str. 2

48599 Gronau

Telefon (0201)800-1070
Handelsregister Amtsgericht Gronau HR A 6017

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der KGE - Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe
mbH & Co. KG enthalt in § 2 den Gesellschaftszweck:

“Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung, der Bau und der
Betrieb eines Kavernenspeichers fur Erdgas in Epe und von Transportleistungen
far Erdgas zur Sicherung der 6rtlichen Energieversorgung.”

Stammkapital und Beteiligungsverhéltnisse

12.000.000,-- EUR,

davon

3.000.000,-- EUR 25% Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH

Organe

Geschaftsfiihrung

Klaus-Peter Becker,

Dr. Bernhard Klocke,

handelnd als Geschéftsfuhrer der KGBE - Kommunale Gasspeicher Beteiligungs-
gesellschaft Epe mbH
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KGBE - Kommunale Gasspeicher
Beteiligungsgesellschaft Epe mbH,
Gronau

25 KGBE - Kommunale Gasspeicher Beteiligungsgesellschaft Epe mbH, Gronau

Sitz der Gesellschaft | Gildehauser Str. 2
48599 Gronau

Telefon (0201)800-1070

Handelsregister Amtsgericht Gronau HR B 10967

251 Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der KGBE - Kommunale Gasspeicher Beteiligungsgesell-
schaft Epe mbH enthalt in § 2 den Gesellschaftszweck:

“Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Errichtung, der Bau und der
Betrieb eines Kavernenspeichers fir Erdgas in Epe und von Transportleistungen
fur Erdgas zur Sicherung der 6rtlichen Energieversorgung.”

25.2 Stammkapital und Beteiligungsverhéltnisse

25.000,- EUR,
davon
6.250,-- EUR 25 % Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH
25.3 Organe
Geschéftsfuhrung

Klaus-Peter Becker,
Dr. Bernhard Klocke
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nmr - Netz Mittleres Ruhrgebiet GmbH,
Bochum

26 nmr - Netz Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft | Ostring 28
44787 Bochum
Telefon (023 23) 592 - 16 61
Telefax (02323)592-1677
Handelsregister Amtsgericht Bochum HR B 11040

26.1  Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der nmr — Netz Mittleres Ruhrgebiet GmbH enthalt in § 2
den Gegenstand des Unternehmens:

"Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Wartung und der Ausbau der
im Eigentum der Stadtwerke Bochum, Herne und Witten stehenden Strom- und
Gasverteilungsnetze und aller dazugehérigen Anlagen sowie Vermarktung von
Netzen."

26.2 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

400.000,-- EUR, 100 % Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH

26.3 Organe
Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammiung

Name Dr. Scholz

Vorname Ottilie
Oberburgermeisterin

Name Wilmert

Vorname Bernd
Geschaftsfuhrer Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhr-
gebiet GmbH

Name Spohn

Vorname Dietmar
Geschéftsfuhrer Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhr-
gebiet GmbH

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht eingerichtet. Die Aufgaben eines Aufsichtsrates tbernimmt
der Aufsichtsrat der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH.
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nmr - Netz Mittleres Ruhrgebiet GmbH,
Bochum

26.4

26.5

Geschaftsfuhrer

Dipl.-Ing. Rainer Altenberend,
Dr. Ing. Jurgen Bock,
Dipl.-Ing. Holger Rost

Das Unternehmen im Jahre 2006

Die Gesellschaft wurde am 7.12.2006 gegriindet. Die Stammeinlage in Héhe von
400.000,00 € war zum Zeitpunkt der Eréffnungsbilanz am 7.12.2006 erbracht. Im
Rumpfgeschéftsjahr 2006 sind ausschlieflich Grindungs- und Jahresabschluss-
aufwendungen angefallen, die zu einem Jahresfehlbetrag von 13 T€ fuhrten.

Die Aufnahme der operativen Tétigkeit der nmr ist zum 1.7.2007 erfolgt. Zu diesem
Zeitpunkt hat die nmr auch die erforderlichen Mitarbeiter von der Stadtwerke
Bochum GmbH, der Stadtwerke Herne AG und der Stadtwerke Witten GmbH
Ubernommen.

Risikobericht

Die Ergebnisse der Gesellschaft werden zukinftig von moglichen Kurzungen der
Netzentgelte durch die Regulierungsbehérde beeintrachtigt werden.

Darliber hinaus kommt der Anreizregulierung im deutschen Netzgeschaft be-
sondere Bedeutung zu. MaRgeblich fur die langfristige Ertragsentwicklung ist die
Detaillierung der Anreizregulierung, die an die Stelle der rein kostenbasierten
Regulierung treten wird. Die Anreizregulierung sieht vor, dass fur die Hohe der
Netzentgelte ab 2009 nicht mehr ausschlieflich die individuelle Kostenbasis ent-
scheidend sein wird, sondern auch die von Netzbetreibern, denen die Regulie-
rungsbehérde Effizienz bescheinigt.

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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evu zidhlwerk Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH, Bochum

27

271

evu zdhlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft mbH, Bochum

Sitz der Gesellschaft | Ostring 28
44787 Bochum

Telefon (02 34)960 - 17 55

Handelsregister Amtsgericht Bochum HR B 7771

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft
mbH, enthélt in § 2 den Gesellschaftszweck:

“Gegenstand des Unternehmens ist die Abrechnung von Strom, Gas, Wasser,
Abwasser- und Abfallentsorgung, Warme und sonstige Betriebskostenabrechnun-
gen. Dazu gehdren auch vor- und nachgelagerte Leistungen wie die Ablesung, das

Forderungsmanagement und der sonstige Abrechnungsservice.”

27.2 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

1.500.000,-- EUR,

27.3 Organe

100 % Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH

Gesellschafterversammlung

Vertreter
Name Dr. Busch Kirchhof
VVorname Manfred Gerd
Stadtrat Stadtdirektor
Ratsbeschluss 27.10.2005 27.10.2005
Name Steinbach Schuh
Vorname Ernst Gabiriele
] Ratsmitglied Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004 / 27.10.2005 27.10.2005
Name Borchert Janura
Vorname Ingrid Elke
Ratsmitglied Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004 / 27.10.2005 27.10.2005
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evu zidhlwerk Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH, Bochum

Aufsichtsrat

Bestellte Mitglieder:

Name Dr. Scholz
Vorname Ottilie
Oberbiirgermeisterin
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Fleskes
‘Vorname Heinz-Dieter
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Buhl
Vorname Gesine
Sachkun. Birrgerin
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Franz
Vorname Klaus
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Haardt
Vorname Christian
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004

Geschaéftsfiihrung

Jurgen Bonin (Bochum),
Ludger Muller (Herne)
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evu zidhlwerk Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH, Bochum

274 Bilanz
Aktiva 2006 2005 2004 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 2 000 0 0 0
Umlaufvermégen 5 560 3098 2323 1648
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe 7 560 3 098 2323 1648
Passiva 2006 2005 2004 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 4763 1763 313 40
Rickstellungen 824 75 73 19
Verbindlichkeiten 1973 1260 1937 1589
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe 7 560 3098 2323 1648
27.5 Gewinn- und Verlustrechnung
2006 2005 2004 2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 13 371 3 804 7 470 0
Veréanderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 -1 361 1361
Sonstige betriebliche Ertrage 1 0 2 0
Materialaufwand -5438 -3632 -5400 - 945
Personalaufwand -4747 0 0 0
Abschreibungen - 1000 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1618 - 166 - 295 -409
Zinsergebnis 58 3 -8 -17
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 627 9 408 -10
Steuern -2 -3 -160 0
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages - 625 -6 0 0
abgefiihrte Gewinne
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 248 -10
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evu zidhlwerk Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH, Bochum

27.6  Grafische Darstellungen ausgewdahlter Daten

Mio. EUR Ertragsstruktur
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evu zidhlwerk Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH, Bochum

27.7  Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

 Kennzahlengruppe/

Kennzahl

Vermdégensstruktur

Anlageintensitéat % 26,5 - - -
Investitionsquote Sachanlagen % - - - -
Abschreibungsquote % 33,3 - - -
Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 63,0 56,9 13,5 2,4
Fremdkapitalquote % 37,0 43,1 86,5 97,6
Anlagedeckungsgrad % 238,2 - - -
Ertragslage, Rentabilitét

Umsatzrentabilitat % 47 0,2 3,3 -
Umsatz je Beschaftigten T€ 132,4 - - -
Materialaufwandsquote % 40,7 95,5 88,4 69,4
Personalaufwandsquote % 35,5 - - -
Abschreibungsaufwandsquote % 7,5 - - -
Eigenkapitalrentabilitat % 13,2 0,5 130,4 -20,0
Gesamtkapitalrentabilitat % 8,3 0,3 10,7 -0,6
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) T€ 6 - - -
Cash-flow

Cash-flow-1 T€ 1625 6 248 -10
Cash-flow-Rate % 12,2 0,2 4,1 -0,7
Beschiiftigte

Beschaftige am 31.12.: Anz. 101 0 0 0
Davon Ausbildungskréfte: Anz. 0 0 0 0
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evu zidhlwerk Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH, Bochum

27.8

27.9

Das Unternehmen im Jahre 2006

Die Gesellschaft ist fur die Ablesung und Plausibilisierung von ca. 694.000 Zahlern
sowie fur die Erstellung von 460.000 Sonder-, Tarif- und Warmekundenabrechnun-
gen zustandig. Sie vereinnahmt und iberwacht den Zahlungseingang von 470.000
Vertragskonten und erledigt die notwendigen aufergerichtlichen und gerichtlichen
Mahnvorgange. Darliber hinaus erstellt sie Jahresstatistiken.

Im Jahr 2006 hat die Gesellschaft ihre Geschéaftstatigkeit vollstandig aufgenommen
und konnte Ertrage von 13.372 T€ aus den mit den Auftraggebern vereinbarten
Standardleistungen gemaR Service-Level-Agreements sowie Sonderbeauftragun-
gen erzielen. Diesen Erlésen standen Aufwendungen von 12.747 T€ im Wesentli-
chen fur Personal und Beratungsleistungen fur die Projekte und Aufgaben gegen-
Uber, so dass ein Ergebnis von 625 T€ erzielt wurde, das gemaR Gewinnabfiih-
rungsvertrag an die ewmr abgefiihrt wurde.

Risikobericht

Aufgrund der guten Abrechnungssoftware und der stabilen Prozesse sowie MaR-
nahmen zur Qualitatssicherung werden die quantitativen sowie qualitativen Vorga-
ben der Auftraggeber erfillt.

Es bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrdet
haben. Aus heutiger Sicht sind auch fir die absehbare Zukunft keine derartigen
Risiken ersichtlich.
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PN Biomasseheizkraftwerk Papenburg
GmbH & Co. K@, Leer

28 PN Biomasseheizkraftwerk Papenburg GmbH & Co. KG, Leer

Sitz des Unternehmens Am Nordhafen 5
26871 Papenburg

Telefon (04961)666 70
Telefax (04961)66675-0
Geschaftsfuihrung:

Gustav-Elster-Str. 1

26789 Leer

Telefon (04 91) 97 99 01 12

Telefax (04 91) 97 99 01 52
Handelsregister Amtsgericht Leer HRB 4087

28.1  Aufgabe des Unternehmens

Der Unternehmensgegenstand ist in § 2 des Gesellschaftsvertrags wie folgt be-
schrieben:

“1. Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines
Biomasseheizkraftwerks in Papenburg, Landkreis Emsland, sowie die
VerauRerung der erzeugten elektrischen Energie und Warmeenergie.,

2. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRRnahmen berechtigt, die
zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig oder zweckmaRig
erscheinen.”

28.2  Haftungskapital und Beteiligungsverhiltnisse

13.900.000 EUR,

davon
5.900.000 EUR 42,45 % Stadtwerke Bochum GmbH,
7.975.000 EUR 57,37 % PROKON Nord Energiesysteme GmbH,
25.000 EUR 00,18 % Ingo de Buhr
28.3 Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammlung

Name Wilmert
Vorname Bernhard
Ratsbeschluss 25.11.2004
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Wirtschaftliche Unternehmen und
Einrichtungen

Bereich Wohnungsbau
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Baugenossenschaft “Heimat”
Bochum-Stiepel eG, Bochum

29

291

29.2

29.3

Baugenossenschaft "Heimat" Bochum-Stiepel eG, Bochum

Sitz des Unternehmens Unterfeldstr. 22

44797 Bochum

Telefon (02 34) 79 16 39
Telefax (02 34) 79 50 64
Handelsregister Amtsgericht Bochum Gn R 207

Aufgabe des Unternehmens

Die Satzung der Firma Baugenossenschaft "Heimat" Bochum-Stiepel eG enthéltin
§ 2 den Gegenstand des Unternehmens:

(1)

()

"Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig
durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen
bewirtschaften, errichten, erwerben und betreuen. Sie kann alle im Bereich
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben ubernehmen. Hierzu gehéren Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, La&den und Raume fur Gewerbe-
betriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienst-
leistungen. Beteiligungen sind zulassig."

Beteiligungsverhiltnisse

Fur je 1.550 EUR kann 1 Geschéftsanteil an der Baugenossenschaft erworben
werden. Die Stadt Bochum besitzt 10 Anteile.

Organe

Wegen der Geringfugigkeit ihrer Beteiligung entsendet die Stadt Bochum ledig-
lich einen Vertreter in die Mitgliederversammlung. Mit Beschluss des Rates vom
18.11.1999 und 25.11.2004 wurde Herr Reinhard Hachenberger, Leiter des Am-
tes fur Bauverwaltung und Wohnungswesen, benannt.
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LEG Landesentwicklungsgesellschaft
Nordrhein-Westfalen GmbH, Diisseldorf

30 LEG Landesentwicklungsgesellschaft Nordrhein-Westfalen GmbH,
Diisseldorf

Sitz des Unternehmens Rofstr. 120
40476 Dusseldorf

Telefon (02 11)4568-0
Telefax (0211)4568-245
Handelsregister Dusseldorf HRB 12 200

30.1  Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Landesentwicklungsgesellschaft enthalt in § 2 die
Aufgaben des Unternehmens:

(1) “Gegenstand des Unternehmens ist:

a) Die Errichtung, der Um- und Ausbau, die Modernisierung, Betreu-
ung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Wohnungen und sons-
tigen Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.

b) Die Planung und Durchfiihrung stadtebaulicher ErschlieBungs-,
Sanierungs- und Entwicklungsmafnahmen, insbesondere MaR-
nahmen der Standortentwicklung und Stadtentwicklung.

(2) Die Gesellschatft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die dem Gesell-
schaftszweck férderlich sind, insbesondere ist sie berechtigt, Zweignieder-
lassungen zu errichten, Tochterfirmen zu griinden, andere Unternehmen
zuerwerben oder sich an solchen zu beteiligen. Eine Beteiligung an Kredit-
instituten ist nur in geringem Umfang fiir die Aufnahme von Krediten zulés-
sig.”

30.2 Stammkapital und Beteiligungsverhdltnisse
150.121.022,73 EUR,
davon
6.125,28 EUR 0,004 % Stadt Bochum
30.3 Organe
Wegen der Geringflgigkeit ihrer Beteiligung hat die Stadt Bochum mit Ratsbe-
schluss vom 25.11.2004 lediglich einen Vertreter fur die Gesellschafterversamm-

lung benannt. Vertreter der Stadt Bochum ist danach das Ratsmitglied Herbert
Kastner.
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VBW Bauen und Wohnen GmbH,
Bochum

31 VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Sitz des Unternehmens

Wirmerstr. 28
44803 Bochum

Telefon
Telefax

(0234)310-0
(02 34) 35 34 16

Handelsregister

Amtsgericht Bochum HR B 127

31.1  Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag enthélt in § 3 den Gegenstand des Unternehmens:

(1)

)

“Die Gesellschaft errichtet, restauriert, saniert, modernisiert, betreut und
bewirtschaftet Immobilien in allen Rechts- und Nutzungsformen. Sie kann
aullerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der
Stadtentwicklung und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen,
Grundstiicke erwerben, entwickeln, erschlielen, sanieren, belasten und
veraulern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanla-
gen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale und
kulturelle Einrichtungen errichten und bewirtschaften sowie Dienst- und
Serviceleistungen aller Art im Zusammenhang mit dem beschriebenen
Unternehmensgegenstand anbieten.

Dabei ist Zweck der Gesellschaft eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevélkerung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu griinden, zu erwerben oder sich an solchen zu beteili-
gen."

31.2 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

6.574.293,27 EUR,

davon
3.228.092,42 EUR 49,10 %
930.346,70 EUR 14,15 %
858.765,85 EUR 13,07 %
661.100,40 EUR 10,06 %
25564594 EUR 3,89 %
87.32865EUR 1,33 %
59.054,21 EUR 0,90 %
20.45168 EUR 0,31 %
15.338,76 EUR 0,23 %
12.78229 EUR 0,19%
3.579,05EUR 0,05%
3.579,05 EUR 0,05%
438.22827TEUR 6,67 %

Stadtwerke Bochum GmbH,

Deutsche Annington Verwaltungs GmbH,

Krupp Hoesch Stahl AG,

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG,
EUROHYPO Aktiengesellschaft,

RAG Immobilien GmbH,

Sparkasse Bochum, )

Bochumer Wohnstéattengenossenschaft eG,
Gemeinnutziger Wohnungsverein zu Bochum eG,
Volksbank Bochum Witten eG,

Evangelische Kirchengemeinde Bochum,
Gemeindeverband der katholischen Kirchenge-
meinden in der Stadt Bochum,

VBW Bauen und Wohnen GmbH (eigene Anteile)

Beteiligungsbericht der Stadt Bochum

Seite 157



VBW Bauen und Wohnen GmbH,

Bochum

31.3 Beteiligungen

WSG Wohnungs-und Siedlungs - GmbH, Disseldorf

1.220.000,-- EUR

schaftlichen Bildungszentrums
Bochum-Springorum mbH, Bochum

Bochum Marketing GmbH 1.500,-- EUR
Objektentwicklungsgesellschaft EGR/VBW mbH 357.500,-- EUR
WRW Wohnungswirtschaftliche Treuhand Rheinland-Westfalen 13.500,- EUR
GmbH, Diisseldorf

BSB Bewirtschaftungs- und Servicegesellschaft des wohnungswirt- 358.400,- EUR

31.4 Organe
Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammiung

Name Beyer
Vorname Karl-Heinz
Ratsbeschluss 25.11.2004
Aufsichtsrat

Bestellte Mitglieder:

Name Kirchhoff
Vorname Gerd
Stadtdirektor
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Wilmert
Vorname Bernhard
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Ehrhardt
Vorname Jérg
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004
Geschéaftsfiihrung

Dr. Dieter Kraemer,
Norbert Riffel

Hossiep
Heinz
Ratsmitglied
25.11.2004

Banning
Johannes
25.11.2004

Henneke
Hans
Ratsmitglied
25.11.2004
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VBW Bauen und Wohnen GmbH,
Bochum

31.5 Bilanz

Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermo- 361 803 366 138 362 892 328785 317 337
gen
Umlaufvermo- 39107 32249 32115 28 923 31572
gen
Rechnungs- 304 271 365 485 491
abgrenzungs-
posten
Summe 401 214 398 658 395 372 358 193 349 400
Passiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 59 174 56 032 51143 45 079 43 707
Rickstellungen 15783 15 091 13 511 15 514 15 061
Verbindlichkei- 323778 324 543 326 922 293 582 286 158
ten
Rechnungsab- 2479 2992 3796 4018 4474
grenzungspos-
ten
Summe 401 214 398 658 395 372 358 193 349 400
31.6 Gewinn- und Verlustrechnung
=T
2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 65 993 68 430 58 507 59 456 71597
Bestandsver- 1621 132 3 050 -793 -14755
anderung
Andere akti- 887 1428 759 786 520
vierte Eigen-
leistungen
Sonstige be- 5395 5979 7 514 3194 5623
triebliche Er-
trége
Aufwendungen 33915 35530 30616 30 020 28 163
fur bezogene
Lieferungen
und Leistungen
Rohergebnis 39 981 40 439 39 214 32 623 34 822
Personalauf- 6 766 6 561 6721 6 388 6 332
wand
Abschreibun- 10 925 11 116 10 168 9538 9 402
gen
Sonstige be- 7 287 5341 3339 2707 5438
triebliche Auf-
wendungen
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VBW Bauen und Wohnen GmbH,
Bochum

2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Ertrage aus 85 67 51 50 2
Beteiligungen

Ertrége aus 2 2 6 8 7
Ausleihungen
des Finanzan-
lagevermdgens

Sonstige Zin- 113 94 67 26 79
sen und ahnli-
che Ertrage

Abschreibung 0 0 359 0 0
auf Finanzanla-
gen

Zinsen und 11 390 12 027 12018 12033 11888
&hnliche Auf-
wendungen

Ergebnis der 3814 5 557 6733 2041 1850
gewohnlichen
Geschéaftstatig-
keit

Steuern vom 208 208 209 208 0
Einkommen
und Ertrag

Sonstige Steu- 4 1 1 1 1
ern

Jahresuber- 3602 5348 6523 1832 1849
schuss
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VBW Bauen und Wohnen GmbH,
Bochum

31.7  Grafische Darstellungen ausgewdahlter Daten

Mio. EUR Ertragsstruktur
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VBW Bauen und Wohnen GmbH,
Bochum

31.8 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

CK;nnzéhl'éhgvfup;;el

Kennzahl

Vermdégensstruktur

Anlageintensitét % 90,2 91,8 91,8 91,8 90,8
Investitionsquote Sachanlagen % 2,7 29 10,1 5,0 49
Abschreibungsquote % 3,1 3,1 2,8 2,9 3,0

Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 14,7 14,0 12,9 12,6 12,5
Fremdkapitalquote % 85,3 86,0 87,1 87,4 87,5
Anlagedeckungsgrad % 16,4 15,3 14,1 13,7 13,8

Ertragslage, Rentabilitét

Umsatzrentabilitat % 58 8,1 11,5 3.1 2,6
Materialaufwandsquote % 46,9 46,8 456 47,9 447
Personalaufwandsquote % 9,2 8,6 9,6 10,2 10,0
Abschreibungsaufwandsquote % 15,1 14,6 14,6 15,2 14,9
Eigenkapitalrentabilitat % 6,4 9,9 13,2 46 4,3
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,8 4.4 47 3,9 3,9
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitét) T€ 32 48 59 16 16
Cash-flow

Cash-flow-I T€ 14 527 16 465 16 692 11 370 11 291
Cash-flow-Rate % 20,1 217 239 18,2 17,9
Beschiftigte

Beschaftige am 31.12.: Anz. 112 111 110 115 118
Davon Ausbildungskréfte: Anz. 10 8 7 8 9
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VBW Bauen und Wohnen GmbH,
Bochum

31.9

Das Unternehmen im Jahre 2006

Der Wohnungsmarkt im Ruhrgebiet — speziell in Bochum — befindet sich in einer
stabilen Verfassung. GréRere Veranderungen im Mengen- bzw. Mietgefiige sind
nicht zu erkennen. Der zu erkennende Bevélkerungsriickgang wird teilweise durch
einen erhohten Wohnflachenbedarf pro Kopf kompensiert, fuhrt jedoch zu einem
verscharften Wettbewerb. Es ist damit zu rechnen, dass bedingt durch die Bau-
altersstruktur der Wohngebaude, die grétenteils aus den 50’er und 60’er Jahren
stammen, Abbruch und Neubebauung zukinftig einen héheren Stellwert bekom-
men werden und in diesem Zusammenhang ein mégliches Uberangebot abgebaut
werden kann.

Im Berichtsjahr ist der Wohnungsbestand im Anlagevermégen mit 12.790 eigenen
Wohnungen, 100 gewerblichen und sonstigen Einheiten sowie 3.719 bewirtschafte-
ten Garagen und Stellplatzen im Vergleich zum Vorjahr (13.081 eigene Wohnun-
gen, 98 gewerbliche und sonstige Einheiten sowie 3.679 Garagen und Stellplatze)
um 249 Einheiten gesunken. Der Anteil der frei finanzierten Wohnungen belief sich
auf 53,06 % (52,99 %).

Die Brutto-Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung konnten um 1.462,0 TEUR
auf 58.177,2 (56.715,2) TEUR gesteigert werden. Dies ist zurlckzufuhren auf die
Erhéhung der Verwaltungs- und Instandhaltungspauschale, die Nutzung von
Mieterhdhungsspielrdumen und die erhéhte Abrechnung von Betriebskosten. Der
Leerstand hat sich im Geschéftsjahr positiv entwickelt. Der marktbedingte Leer-
stand betrug 224 WE (307), der mafRnahmebedingte Leerstand, d.h. Leerstand
aufgrund durchzufihrender Modernisierungs-, Um-, Ausbau- und Abbrucharbeiten
sowie bestehender Verkaufsabsichten, betrug 364 WE. Dies entspricht 588 Woh-
nungen und einer Leerstandsquote von 4,58 %.

Die Bestandssicherung und -verbesserung der Wohnungsbestande stellt weiterhin
den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit dar. Hierfur wurden Investitionen in Héhe
von 14,2 Mio. Euro aufgewandt. Insgesamt sind im Berichtsjahr 298 Wohnungen
grundlegend saniert worden.

Die Gesellschaft hatim Berichtsjahr 11 Eigenheime sowie 8 Eigentumswohnungen
erstellt.

Im Rahmen der Vertriebstatigkeit erfolgten der Verkauf und die Ubergabe von 14
Eigenheimen und 13 Eigentumswohnungen an ihre Erwerber. Im Berichtsjahr
wurden bereits fur 5 Eigenheime und 2 Eigentumswohnungen beurkundete Kauf-
vertrége abgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2007 sollen 12 Eigenheime und 8 Eigentumswohnungen errichtet
werden.

Die VBW BAUEN UND WOHNEN GMBH verwaltet neben dem eigenen Woh-
nungsbestand zurzeit 1.876 (1.854) Wohnungen, 1.029 (1.022) Garagen und 40
(40) sonstige Einheiten fur verschiedene Eigentimer.

Nach dem 31.12.2006 sind Vorgadnge, insbesondere Sonderentwicklungen und
gravierende Risiken, die die bisher abzusehenden Rahmenbedingungen und Ent-
wicklungstrends sowie die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig belas-
ten, aus der Sicht der Geschaftsfiuhrung nicht erkennbar.
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VBW Bauen und Wohnen GmbH,
Bochum

Die nachhaltige Qualitatssteigerung der Wohnungsquartiere als Grundlage fir eine
dauerhafte Vermietbarkeit bei starkerem Wettbewerb und fur eine Erhéhung der
Kundenbindung bleibt zentrales Ziel der Unternehmensstrategie.

Weitere Erfolge zeichnen sich durch die Wohnungsbewirtschaftungsstrategie ab.
Die Fluktuationsquote blieb gegentiber dem Vorjahr unverandert bei 8,5 %. Dies ist
auch ein Zeichen fur eine insgesamt gestiegene Produktqualitat wie auch ein
Ergebnis konsequenter Kundenbetreuung, da die Quote weiterhin unter dem
Branchendurchschnitt liegt. Auch andere positive Effekte wie die Stabilisierung der
Hausgemeinschaften werden die Folge daraus sein.

Im Rahmen der Quartiersentwicklung setzt das Unternehmen Mietwohnungen und
Eigentumsmalinahmen als stabilisierende Standardelemente ein. Insofern ist das
Bautrégergeschaft als Stadtentwicklungsinstrument wie auch in wirtschaftlicher
Hinsicht erfolgreich und zukunftsweisend.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nach wie vor nicht erkennbar.
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Wirtschaftliche Unternehmen
und Einrichtungen

Bereich Freizeit
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Freizeitzentrum Kemnade GmbH,
Bochum

32

321

32.2

32.3

Freizeitzentrum Kemnade GmbH, Bochum

Sitz des Unternehmens Bochum

Geschéftsstelle:
Querenburger Str. 29

58455 Witten

Telefon (02302)2012-0

Telefax (02302)2012-12
Handelsregister Amtsgericht Bochum HR B 704

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag enthélt in § 2 Aufgabe und Zweck der Gesellschaft:

(M

)

"Die Gesellschaft hat die Aufgabe, das Freizeitzentrum Kemnade mit allen
seinen Anlagen zu planen, zu errichten, auszustatten und zu betreiben. Sie
kann sich zur Erflllung ihrer Aufgabe anderer Unternehmen bedienen, sich
an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben,
errichten oder pachten.

Zweck der Gesellschaft ist der Bevélkerung eine Anlage mit Einrichtungen
zur Auslibung des Sports und zur 6ffentlichen Gesundheitspflege zur
Verfligung zu stellen. Diese Einrichtungen sollen der Férderung der Ju-
gendpflege und Jugendfursorge sowie der kérperlichen Ertlichtigung der
Bevdlkerung durch Leibeslibungen, Turnen, Spiel und Sport dienen. Dari-
ber hinaus ist es Zweck der Gesellschaft, durch Veranstaltungen die Kultur
zu férdern und die Belange der Denkmalpflege wahrzunehmen.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb
des Badbereiches fur das Jedermannschwimmen, verschiedene Kurs-
angebote zur Sport- und Gesundheitsférderung, Programm- und Ver-
anstaltungsangebote sowie die Bereitstellung der Spiel-, Sport- und Was-
sersportanlagen.”

Stammkapital und Beteiligungsverhdltnisse

250.000,00 EUR,

davon
31.500,00 EUR 12,6 % Stadt Bochum,

174.750,00 EUR 69,9 % Regionalverband Ruhr, Essen,
18.750,00 EUR 75% Stadt Witten,
12.500,00 EUR 50% Ennepe-Ruhr-Kreis, Schwelm,
12.500,00 EUR 50% Ruhrverband, Essen

Beteiligungen

keine
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Freizeitzentrum Kemnade GmbH,
Bochum

324

Organe

Gesellschafterversammiung

Name Goldschmidt

Vorname Gudrun
Ratsmitglied

Ratsbeschluss 25.11.2004

Verwaltungsrat
Bestellte Mitglieder und Vertreter/in:

Mitglied
Name Kirchhoff
Vorname Gerd
Stadtdirektor
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Jobs
Vorname Rita
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004
Name Schmidt
Vorname Dirk
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004

Geschéftsflihrung

Wilfried Perner

Vertreter/in

Graebsch-Wagener
Sophie

Stadtratin
25.11.2004

Drinnhausen
Jorg
Ratsmitglied
25.11.2004

Stahl

Erika
Burgermeisterin
25.11.2004
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Freizeitzentrum Kemnade GmbH,

Bochum

32.5 Bilanz
Aktiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermdgen 18 614 19 826 17 640 17 933 18 760
Umlaufvermégen 316 360 1700 137 102
Rechnungsab- 33 38 39 0 1
grenzungsposten
Summe 18 963 20 224 19 379 18 070 18 863
Passiva 2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 14 038 14 732 15 982 16 803 17 573
Ruckstellungen 291 321 147 427 272
Verbindlichkeiten 4442 5017 3078 665 844
Rechnungsab- 192 154 172 175 174
grenzungsposten
Summe 18 963 20 224 19 379 18 070 18 863
32.6 Gewinn-und Verlustrechnung
2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 3 938 3 542 3 547 3 593 3471
Andere aktivierte 0 24 0 13 0
Eigenleistungen
Gesamtleistung 3 938 3 566 3 547 3 606 3471
Sonstige betriebli- 677 612 789 665 731
che Ertrage
Ertrage aus der 0 0 0 0 0
Aufldsung des
Sonderpostens fur
Investitions-
zuschisse zum
Anlagevermégen
Materialaufwand 1618 1739 1638 1495 1720
Personalaufwand 1923 2 140 2 057 2008 1898
Abschreibungen 1357 1321 1234 1257 1267
auf immatrielle
Vermégensgegen-
sténde
Sonstige betriebli- 367 277 309 266 262
che Aufwendun-
gen
Betriebsergebnis - 650 -1298 -902 -755 - 945
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Freizeitzentrum Kemnade GmbH,
Bochum

2006 2005 2004 2003 2002
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Aus- 0 0 0 0 0
leihungen des
Finanzanlagever-
mogens
Sonstige Zinsen 5 24 19 0 2
und ahnliche Er-
trége
Zinsen und &hnli- 140 138 86 36 -36
che Aufwendun-
gen
Ergebnis der -785 -1412 - 969 -791 - 979
gewdhnl. Ge-
schéftstatigkeit
Steuern vom Ein- 62 13 23 72 4
kommen und vom
Ertrag
Sonstige Steuern 6 6 6 84 6
Jahresfehlbetrag - 853 - 1431 - 998 - 947 - 989
Entnahme aus der 1037 1078 998 947 989
Kapitalricklage
Zwischenergebnis 184 - 353 0 0 ' 0
Verlustvortrag - 353 0 0 0 0
Bilanzverlust - 169 - 353 0 0 0
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Freizeitzentrum Kemnade GmbH,
Bochum

32.7 Grafische Darstellungen ausgewahlter Daten
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Freizeitzentrum Kemnade GmbH,
Bochum

32.8 Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse

Kéﬁnzahlengrﬂppelﬁ

Ke "‘?Dzah' - .
Vermégensstruktur

Anlageintensitat % 98,0 98,0 91,0 99,2 99,5
Investitionsquote Sachanlagen % 0,4 26,2 7,3 2,3 04
Abschreibungsquote % 8,7 8,2 6,9 6,7 6,8
Kapitalstruktur, Finanzen

Eigenkapitalquote % 74,0 72,8 82,5 93,0 93,2
Fremdkapitalquote % 26,0 27,2 17,5 7.0 6,8
Anlagedeckungsgrad % 75,4 74,3 90,6 93,7 93,7
Ertragslage, Rentabilitét

Umsatzrentabilitat % -19,9 -39,9 -27,3 -22,0 -28,2
| Umsatz je Beschéaftigten T€ 43 44 43 44 46
Materialaufwandsquote % 35,06 41,61 37,78 35,00 40,92
Personalaufwandsquote % 41,68 51,22 47 44 47,01 4516
Abschreibungsaufwandsquote % 29,40 31,62 28,46 29,42 30,15
Eigenkapitalrentabilitat % -5,6 -9,6 -6,1 -47 -56
Gesamtkapitalrentabilitat % -34 -77 -54 -46 -54
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) TE -94 -18 -12 -12 -13
Cash-flow

Cash-flow-I T€ 504 -110 237 310 278
Cash-flow-Rate % 10,9 -2,6 55 7.3 6,6
Beschaftigte

Beschéftige am 31.12.: Anz. 88 81 82 81 75
Davon Ausbildungskréfte: Anz. 3 3 2 2 2
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Freizeitzentrum Kemnade GmbH,
Bochum

32.9

32.10

32.11

Das Unternehmen im Jahre 2006

Die Einrichtungen des Freizeitzentrums Kemnade wurden im Jahr 2006 von tber
2 Mio. Gasten besucht, das Freizeitbad Heveney hatte mit fast 500.000 Gasten das
héchste Besucheraufkommen seit Bestehen des Bades.

Die Erlése aus den Freizeitangeboten konnten im Geschaftsjahr 2006 insgesamt
um 396 T€ auf 3.938 T€ gesteigert werden. Aufgrund der gestiegenen Gesamtlei-
stung und ersparter Kosten verringerte sich der Jahresfehlbetrag auf - 853 T€.

Da der Jahresfehlbetrag zuzuglich des Verlustvortrages aus dem Vorjahr nicht in
voller Héhe durch die Entnahme aus Kapitalriicklage (1.037 T€) ausgeglichen
werden konnte, verbleibt ein Bilanzverlustin Héhe von - 169 T€ (Vorjahr: - 353 T€).

Das Betriebsergebnis wurde belastet durch eine 10 %-ige Kurzung der Betriebs-
und Investitionskostenzuschiisse der Gesellschafter (60 T€) und héhere Energie-
kosten im Freizeitbad (Tarifsteigerungen und Baderweiterung) um ca. 113 T€.

Der Personalaufwand konnte um 217 T€ gesenkt werden. Die Gesellschaft be-
schéftigte im Geschéaftsjahr 88 Mitarbeiter, davon drei Auszubildende.

Die Konsolidierung der Finanzen war 2006 erklartes Ziel der Geschaftstatigkeit. Die
Investitionstatigkeit beschrankte sich dementsprechend im Wesentlichen auf die
Abschlussarbeiten zur Baderweiterung.

Die Investitionszuschiisse der Gesellschafter in Hohe von 159 T€ wurden fir die
laufende Investitionstéatigkeit im Sachanlagevermégen verwendet.

Zukiinftige Entwicklung

Die Neupositionierung am Markt hat sich positiv auf das Ergebnis der Gesellschaft
ausgewirkt. Das Rahmen- und Nutzungskonzept Kemnader See wird unter Bertick-
sichtigung der geanderten Besucheranspriiche Giberprift und gegebenenfalls neu
definiert.

Planungen fur den Umbau der Saunagastronomie und des Kassenbereichs des
Freizeitbades sollen im Frihjahr 2008 abgeschlossen werden. Der Investitionsplan
sieht bis zum Jahr 2011 Gesamtinvestitionen in Héhe von 2.418 T€ vor.

Die Vernetzung mit den touristischen Zielen des Ruhrtals, die Verbesserung der
gastronomischen Angebote und die ErschlieBung neuer Marktsequenzen werden
angestrebt.

Risikomanagement

Der Aufgabencharakter und die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft bergen keine
Risiken im Sinne einer Bestandsgefahrdung. Risiken kénnen sich aus mittelfristigen
Finanzierungsverpflichtungen verbunden mit der Vermarktung von Grundstiicken
ergeben. Durch den Betrieb der unrentierlichen Einrichtungen ist die finanzielle
Handlungsfahigkeit der Gesellschaft wesentlich von der Zahlung der zugesicherten
Gesellschafterzuschiisse abhéngig.
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Ruhrgebiet Tourismus Management
GmbH, Essen

33

33.1

33.2

33.3

Ruhrgebiet Tourismus Management GmbH, Essen

Sitz des Unternehmens Gutenbergstralle 47
45128 Essen

Telefon 0201/1767 -0
Telefax 0201/17 67 - 297
Handelsregister Amtsgericht Essen HR B 19224

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Ruhrgebiet Tourismus Management GmbH enthalt in
§ 2 den Gesellschaftszweck:

»,Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligun-
gen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéaftsfiihrung bei
Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als persénlich haftende
geschéftsfihrende Gesellschafterin an der Ruhrgebiet Tourismus GmbH & Co. KG
in Dortmund, die die Erbringung von touristischen Dienstleistungen zum Gegen-
stand hat.”

Stammkapital und Beteiligungsverhaltnisse

260.000,-- EUR,
davon
18.200,-- EUR 7 % Bochum Marketing GmbH,
143.000,-- EUR 55 % Regionalverband Ruhrgebiet (RVR), Essen,
18.200,-- EUR 7% Messe Essen GmbH,
18.200, EUR 7 % Ges. f. Energie und Wirtschaft (GEW),
Gelsenkirchen,
18.200,-- EUR 7 % Westfalenhallen Dortmund GmbH,
13.000,-- EUR 5% CentrO. Management GmbH, Oberhausen,
13.000,-- EUR 5% Colosseum Theater Produktionsgesellschaft
mbH, Essen,
13.000,-- EUR 5% Movie World GmbH & Co. KG,
5.200,-- EUR 2 %  Tour de Ruhr GmbH, Duisburg
Organe

Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung erfolgt durch die Bochum Marketing GmbH.
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Ruhrgebiet Tourismus Management
GmbH, Essen

Aufsichtsrat

Name Cordes

Vorname Wolfgang
Ratsmitglied

Ratsbeschluss 16.12.2004

Geschéftsfiihrung

Dr. Dieter Nellen,
Karl-Heinrich Lindemann (bis 31.03.2006),
Bernhard Rechmann (ab 01.04.2006)
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Ruhrgebiet Tourismus GmbH & Co. KG,

Essen

34 Ruhrgebiet Tourismus GmbH & Co. KG, Essen

Sitz des Unternehmens Gutenbergstralle 47

45128 Essen

Telefon 0201/17 67 -0
Telefax 0201/17 67 - 297
Handelsregister Amtsgericht Dortmund, HR A 14347

341 Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Ruhrgebiet Tourismus GmbH & Co. KG enthélt in §
2 den Gesellschaftszweck:

(1) ,Gegenstand des Unternehmens sind

1.

Entwicklung eines eigensténdigen touristischen Regionalprofils.
Aufgabenschwerpunkte bestehen dabei in der regionalen Blinde-
lung, Planung, Vernetzung und Vermarktung touristischer Angebo-
te sowie der Initierung Uberregionaler bedeutsamer Ereignisse.
Das strategische Fundament hierzu stellen die regionalen Poten-
tiale dar.

Konzentration auf profilbildende touristische Angebote/Produkte,
Ereignisse und Veranstaltungen sowie Stand- bzw. Spielorte und
deren Verbund.

Auftreten als Veranstalter und Mittler ergénzend bzw. in Kooperati-
on mit kommerziellen Reiseveranstaltern und -mittlern.

Betreiben eines Informations- und Reservierungssystems in part-
nerschaftlicher Zusammenarbeit mit den kommunalen und pri-
vaten touristischen Institutionen und Leistungstragern.
Vertretung der Region nach innen und auflen in Belangen der
Tourismusentwicklung.

Funktion als Bindeglied zur regionalen und tUberregionalen touristi-
schen Organisationen.

(2) Aus den Kernzielen ergeben sich vor allem folgende Aufgaben:

1.

Profilierung des Ruhrgebiets als Reisedestination durch die Ent-
wicklung bzw. Verarbeitung sowie die Vermarktung touristischer
Angebote zu staddtetibergreifenden, buchbaren Produkten. Dies
kann sowohl in Eigenregie als auch in Kooperation mit den touristi-
schen Partnern der Regionen (regional und Uberregional) erfolgen.
Steuerung und Bundelung der Krafte der Region, indem die Ge-
sellschaft die zentrale Informations- und Koordinierungsstelle fur
das Ruhrgebiet hinsichtlich der Aufbereitung, der Koordination und
Vernetzung der touristischen Angebote der Region darstellt. Sie
Ubt in diesem Zusammenhang eine moderierende Funktion aus.
Zudem ist sie eine regionale und Uberregionale Informationsstelle.
Verbesserung der Marktpositionierung der einzelnen eigenstandi-
gen Angebote der Region durch die Bindelung unter einem ge-
meinsamen Dach.
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Ruhrgebiet Tourismus GmbH & Co. KG,
Essen

34.2

34.3

4. Vermarktung des Ruhrgebiets durch Nutzung der einzigartigen
Industriekultur, Freizeiteinrichtungen und Bestehen der Infrastruk-
tur sowie Initiierung von neuen, Uberregional bedeutsamen
Events.

5. Schaffung von Kommunikationsplattformen, die das touristische
Bewusstsein fur das Ruhrgebiet um und im Ruhrgebiet férdern.
Durch Werbeaktivitaten, gezielte Pressearbeit und Offentlichkeits-
arbeit wird die stetige Kommunikation der Reisedestination Ruhr-
gebiet gewahrleistet. Parallel hierzu muss auch tber MaRnahmen
im Binnenmarketing die "innerbetriebliche Profilierung der Region"
erfolgen.

6. Aufbau und Betrieb eines Informations- und Reservierungssys-
tems fur das Ruhrgebiet.”

Haftungskapital und Beteiligungsverhdltnisse
247.000,-- EUR,
davon

5.000,-- EUR 2,02 % Bochum Marketing GmbH (bis 08/2005
Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum (EGR)),
192.000,-- EUR 77,73 % Regionalverband Ruhrgebiet,
10.000,-- EUR 4,05 % Messe Essen GmbH,
5.000,-- EUR 2,02 % alpincenter Betriebs- und Management GmbH,
5.000,-- EUR 2,02 % Essen Marketing (EMG),
5.000,-- EUR 2,02 % Ges. fur Stadtmarketing Herne mbH,
5.000,-- EUR 2,02 % Stadtmarketing Gelsenkirchen GmbH,
2.500,-- EUR 1,01 % Global Call Communication Center Munster,
2.500,-- EUR 1,01 % Anton Graf Reisen Herne,
2.500,—- EUR 1,01 % Klartext Verlagsgesellschaft,
2.500,-- EUR 1,01 % Druckerei und Verlag Peter Pomp GmbH,
2.500,-- EUR 1,01 % Zielgruppe Ges. f. Marketing u. Kommunikation,
2.500,-- EUR 1,01 % Hotel- und Gaststattenverband Westfalen (HO-
GA),
2.500,-- EUR 1,01 % DORTMUNDtourismus (Verkehrsverein DO),
2.500,-- EUR 1,01 % Gesellschaft fur Stadtmarketing Bottrop mbH

Organe
Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:

Gesellschafterversammiung

Die Vertretung erfolgt durch die Geschéaftsfuhrung der Bochum Marketing GmbH.

Geschaftsfihrung

Dr. Dieter Nellen,
Karl-Heinrich Lindemann (bis 31.03.2006),
Bernhard Rechmann (ab 01.04.2006)
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Wassersportschule Kemnade GmbH,
Bochum

35 Wassersportschule Kemnade GmbH, Bochum

Sitz des Unternehmens Bochum

Geschaftsstelle:
Querenburger Str. 29
58455 Witten

Telefon (02302)2012-0
Telefax (02302)2012-12
Handelsregister Amtsgericht Bochum HR B 1925

35.1 Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag enthalt in § 2 den Gegenstand und Zweck des Unter-
nehmens:

@) "Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Sports durch den Betrieb
einer Wassersportschule. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und
Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden
kann.

(2) Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnutzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeginstigte Zwecke" der Abga-
benordnung."

35.2 Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

26.000,-- EUR,

davon

13.000,-- EUR 50 % Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH,
6.500,-- EUR 25 %  Stadt Witten,
6.500,-- EUR 25 % Ennepe-Ruhr-Kreis
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Tierpark Bochum gGmbH, Bochum

36

36.1

36.2

Tierpark Bochum gGmbH, Bochum

Sitz des Unternehmens Klinikstralle 49

44791 Bochum

Telefon (0234) 950 29 -0
Telefax (0234) 950 29-70
Handelsregister AG Bochum HRB 6783

Aufgabe des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag der Tierpark Bochum gGmbH enthalt in § 2 die Aufgaben
des Unternehmens:

“2.1

22

23

Die Tierpark Bochum gGmbH ist eine Einrichtung im Sinne des § 107 Abs.
2 Nr. 2 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW). Die Einrichtung dient der Férderung

- des Tier-, Arten- und Naturschutzes
- der Kultur und Bildung sowie
- der Wissenschaft und Forschung

Dies wird durch das Betreiben eines Tierparks erreicht.

Diese Zwecke werden insbesondere verwirklicht durch das Halten und
Zichten von Tieren, durch die Erméglichung der Beobachtung der Tiere
und ihrer Lebensart fur alle Bevélkerungsgruppen, insbesondere fir Kinder
und Jugendliche, durch Abhaltung von Lehrveranstaltungen und Semina-
ren und wissenschaftlich begleiteten Fuhrungen durch den Tierpark zum

Zwecke des vertieften Kennenlernens der Tierwelt und den sich daraus

ergebenden Méglichkeiten des Tierschutzes, sowie durch die kulturelle
Prasentation und Bearbeitung einer musealen erdgeschichtlichen Fossi-
liensammlung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch
die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann.”

Stammkapital und Beteiligungsverhiltnisse

54.000,-- EUR,

davon

14.000,-- EUR 26 % StadtBochum,

40.000,-- EUR 74 % Verein Bochumer Tierparkfreunde e. V.
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Tierpark Bochum gGmbH, Bochum

36.3 Organe
Von der Stadt Bochum benannte Vertreter:
Gesellschafterversammlung
Name Dr. Busch
Vorname Manfred
Stadtrat
Ratsbeschluss 27.10.2005
Aufsichtsrat
Name Dr. Knirsch (bis 16.11.2006) Dr. Scholz
Vorname Hanspeter Ottilie
Stadtrat Oberburgermeisterin
Ratsbeschluss 25.11.2004 17.11.2006
Name Lueg
Vorname Friedhelm
Ratsmitglied
Ratsbeschluss 25.11.2004
Geschaftsfihrung
Eduard Stirnberg
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Wirtschaftliche Unternehmen und
Einrichtungen

Eigenbetriebsahnliche
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Alten- und Pflegeheime der Stadt
Bochum

37

371

37.2

37.3

Alten- und Pflegeheime der Stadt Bochum

Sitz der Glockengarten 36
eigenbetriebsahnlichen 44803 Bochum
Einrichtung
Telefon (02 34) 9352-900
Telefax (02 34) 9352-905

Aufgabe der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Die Betriebssatzung enthélt in § 1 den Gegenstand der eigenbetriebséhnlichen
Einrichtung:

) “Die Alten- und Pflegeheime der Stadt Bochum werden als selbstandig
wirtschaftende stédtische Einrichtung ohne Rechtspersénlichkeit ent-
sprechend den fur Eigenbetriebe geltenden gesetzlichen Vorschriften und
dieser Betriebssatzung als eigenbetriebsahnliche Einrichtung (nachste-
hend “Eigenbetrieb” genannt) gefihrt.

(2) Zweck des Eigenbetriebes ist die Errichtung und Unterhaltung von Alten-
und Pflegeheimen mit dem Ziel, in der Regel alten Menschen, die zur
FOhrung eines eigenen Haushaltes nicht mehr in der Lage sind, Unterkunft
zu bieten, sie zu pflegen und zu betreuen.

(3) Der Eigenbetrieb fuhrt den Namen “Alten- und Pflegeheime der Stadt
Bochum”.

Hierzu gehéren die Betriebsstatten:
- “Haus Am Glockengarten”,

- “Haus Am Beisenkamp”,
- “Haus An der Grabelohstrale”.”

Stammkapital

511.291,88 EUR

Organe

Betriebsausschuss

Zusammensetzung gemal Ratsbeschluss vom 25.11.2004:

Der Betriebsausschuss besteht aus zwolf Mitgliedern, davon vier stimmberechtig-
ten Arbeitnehmervertretern, die gemaR § 114 Abs. 3 GO NW i. V. mit der Wahl-
ordnung fur Eigenbetriebe (Eig-WO) gewéhlt werden.
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Alten- und

Pflegeheime

der Stadt

Bochum
Mitglieder:
Mitglied Stellvertreter
Name Schafer Seifert
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